Ngudn tai liéu ddc ddo nay chlta ding kinh nghiém tap
thé va 101 khuyén day dan tlr nhitng ngudi tién phong vé
l&nh dao trong ngénh cdng nghé sinh hoc, nhitng ngudi da
l&m viéc va phuc vu trong ngénh cdng nghiép nay trong
nhiéu thap ky. Ban s3p doc thdng tin chi tiét, hwdng dan va

L O’ I N 6 I D »A\ U phuong phdp hay nhét clia ho théng qua nhitng bai hoc
khé khén mé& ho d& hoc duge. Cé mdt cdu néi cb, "Héy hoc
Craig Shimasaki, Tién si, MBA hdi ti nhitng sai [Am clia ngudi khdc bdi vi ban s& khang

bao gi®’ sBng dU 1au dé tu minh lam ra 14t ca." Lich st va
kinh nghiém l& nhitng ngudi thiy vi dai nhit cla ching ta,
nhung néu khdng cé bién nién s v& nhitng bai hoc kinh

* Dbng sang lap, Chl tich & Gidm déc diéu
hénh, Moleculera Labs, Oklahoma City, OK,

Hoa Ky nghi€m nay, thi nhitng nguwdi khdc cé nhiém vu “hoc” lai

*  Ngudi sdng lap, Chl tich & Gidm déc diéu nhitng bai hoc tong tir. Cubn sdch nay dugc hinh thanh vi
hénh, BioSource Consulting Group, Iy do d6 — d€ chia sé nhitng bai hoc kinh nghiém quan
Oklahoma City, OK, Hoa Ky trong s& givp ban trd nén thanh céng hon nhitng ngudi di

trude.

Cdc nha lanh dao doanh nghiép céng nghé sinh hoc déy dan kinh
nghiém 1& ngudn lyrc khan hi€m nhat clia ching 18i va ho la nhén
6 quan trong nhat trong viéc du dodn su thanh cdng trong tuong
lai clia mdt céng ty cdng nghé sinh hoc. San phdm duwgc san xuét
bdi cdc cdng ty, vé cdc cdng ty dugc thanh 13p vé huwdng dan bai
L ‘O' I N é 1 b ‘A U céc.: nha 1&nh dao vé quan ly doanh nhﬁn.A Do d6, diéu c?n thiét |
phai tao ra cdc nha lanh dao doanh nghiép, cdc nha quan ly va
cdc thanh vién trong nhém, nhitng ngudi cé kién thirc, dugc trang

Craig Shimasaki, Tién si, MBA o " PR
bi t6t hon va cé sy nhay bén trong kinh doanh can thiét dé dua

* Dbng séng Idp, Chu tich & Giam dbc diéu ra cac quyét dinh sang subt nhdm xay dung cdc céng ty cdng
hanh, Moleculera Labs, Oklahoma City, OK, nghé sinh hoc thanh céng. Nhitng cd nhén ndy dua ra nhitng lva
Hoa Ky chon hang ngdy anh hwdng dén kha ndng thanh cdng hodc that

bai cho 16 chic clia ho va cho sy phdt trién clia céc san pham
thay d6i cude séng. Do dé, didu quan trong khdng kém l& ching
ta phai ti€p tuc phdt trién nhitng nha lénh dao va quén Iy khén
ngoan, nhitng ngudi s& diu dat thé hé ti€p theo clia cac cdng ty

*  Ngudi sdng lap, Chl tich & Gidm déc diéu
hénh, BioSource Consulting Group,
Oklahoma City, OK, Hoa Ky

cdng nghé sinh hoc.
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Nhitng gi dwgc chira trong nhirng trang nay?

Trong cuBn sdch nay, ban s& tim thdy va s6 théng tin va ngubn cdm hiing
dua ra hudng dan dé dat duwoc thanh cdng trong nganh céng nghiép tho
vi nhung dfy théch thitc nay. Ban s& thdy déy la mdt cubn séch hudng dan
thie 1€ ra doi tir nhitng bai hoc méa céc nha l&nh dao d& hoc duoc. Ban s&
dugc nghe nhitng 181 k& truc ti€p clia nhitng ngudi sdng I3p cdng ty cng
nghé sinh hoc ban dAu, xéc nhan rang viéc thanh 13p va phat trién mot
céng ty cdng nghé sinh hoc khéng phai 1& mot nd Iuyc bat bude. Ban cling s&
duoc nghe cdc chuyén gia ky cyu trong nganh trong cdc phén khic khac
nhau trong ngénh clia ching 18i chia sé nhitng hiéu biét sau sdc clia ho va
théng tin quan trong ban can biét d€ hoat déng trong ngénh ndy. Cac chi
d@ trong cubn séch nay bao gdm: mdt doanh nhén cdng nghé sinh hoc la gi
véa nhitng déc di€m lam nén thanh cdng cla ho la gi; xay dung doi bong
tuy&t vOi; cach dénh gia moét y twdng san pham; thanh 1ap céng ty clia ban
mdt cach hop phdp; cdch phdt trién cdc cum cdng nghé sinh hoc trong khu
vire clia ban; chién lwgce cdp phép va bao vé tai san tri tué; hiéu biét vé
ddng luc clia cdc nha dau tur; ngubn vén 18t nhat cho cdc giai doan phat
trién khdc nhau; hiéu cdc quy trinh phé duyét san pham; cdc chién lwoc
hodn trd; hinh thanh quan hé d6i téc cang nghé sinh hoc; thuc, chdn dodn
vé phét trién ndng nghiép sinh hoc dwoc don gidn héa; san xuat sinh

hoc; chién lwge quan hé cdng ching dé truyén thdng tin; va su nghiép
trong ngénh khoa hoc doi séng va tham chi cd dao dirc sinh hoc.

Tai sao t8i viét cudn séach nay?

Muc tiéu mé& t8i dé@ hinh dung khi bat dau viét va tuyén dung cong téc
vién cho an ban dau tién clia Khdi nghiép Cdng nghé Sinh hoc I
gidng day, ddo tao va truyén cdm hing cho cdc nhé lénh dao va
thanh vién trong nhém céng nghé sinh hoc trong tuong lai, dé ho c6
thé thanh céng hon trong viéc chuyén cac khdm phé nghién cltu co
ban thanh cdc san phim thuong mai cé tdc dong thé gidi. Téi may
mén dugc bat dau si nghiép clia minh tai Genentech véio dau nhitng
ndm 1980 vé tan mat ching kién nhitng co’ hoi thy vi cling nhu nhitng
théch thirc khéng ludng trwde dugc trong viée phdt trién cdc san
pham céng nghé sinh hoc. Tuy nhién, ngay ca v&i kinh nghiém do, t6i
van khéng cdm thay chuin bj ddy dl cho hang loat céc quyét dinh di
kém véi viée bat ddu, quan Iy va lanh dao mdt cdng ty cdng nghé sinh
hoc. Nhiéu ndm tréi qua, t8i nhén ra nhitng van d& bao qudt quen
thudc ndy sinh trong mdi céng ty k& 1i€p vé nhitng van d@é nay twong
tu nhu nhitng van dé ma cdc doanh nhén khéc phai d6i mat khi ho
thanh 13p va phdt trién céng ty clia minh.



Tai sao 15i viét cudn sach nay?

C6 v6 5O van dé thuc t& dang xay ra lai phai gidi quy&t moi ngay khi
lam viéc dé xdy dung mdt cdng ty cng nghé sinh hoc, gip dd céc
cdng ty khdi nghiép khdc ma t8i ddng sdng lap hodc ¢8 van cho cdc
nha khoa hoc, bdc sT va postdocs trong cdc céng ty ma ho mudn thanh

b y4 A
L d I N O | DA U 1ap. M&t ly do khdc khién t8i mudn viét cubn sach nay la d& ndm bat

ngudn cdm hitng vé tudng nhé nhitng céu chuyén clia nhitng ngudi

Craig Shimasaki, Tién si, MBA tién phong va I&nh dao trong ngénh clia ching 1i. Téi nhan ra ring

+  Dbng sdng 1ap, Chi tich & Gidm dbc didu nhiéu ngudi trong s& nhitng ngudi tién phong sdng ldp m& dudng cho
héainh, Moleculera Labs, Oklahoma City, OK, ching 18i theo sau d& qua ddi, cing vdi kién thitc ho c6 dugce dé didu
Hoa Ky hudng hanh trinh kinh doanh clia hg. Rob Swanson clia Genentech,

. R .. o George Rathman clia Amgen, v& gén déy & Henri Termeer
*  Nguoi séng lap, Chu tich & Gidm doc diéu

hénh, BioSource Consulting Group,
Oklahoma City, OK, Hoa Ky

clia Genzyme. Muc tiéu clia t8i 1& c6 mdt cubn sdch thue t€ bao gbm
cdc y&u 16 chinh mé& cdc doanh nhén, nhé 1&nh dao va quan ly cla céc
cdng ty cdng nghé sinh hoc ¢ thé hiéu séu hon va st dung céc cdng
cy gilp ho trd nén thanh cong.

Tai sao lai la phién ban thit hai?

Nhu ngudi ta mong doi, cde khdm phd vé& céng nghé sinh hoc dang
1i&n bo nhanh chéng, chdng han nhu CRISPR-Cas9 vé tiém ndng cho
cdc Ung dung v4 tan clia nd, tri tué nhén tao va vé s6 Ung dung trong
N -, n phét trién dwge phim vé san phdm céng nghé sinh hoc. Nhu ciu cap
I- G I N o I D A U bdch Ia phai ti€n bd nhanh chéng céng nghé vé téng t8c cdc ing
dung dé chéng lai mdt s8 céin bénh nguy hiém nhat nhu HIV, Ebola,

Craig Shimasaki, Tién si, MBA SARS, MERS va gan dday la Coronavirus (SARS-Cov-2). An ban thit hai

+  Dbng séng lap, Chu tich & Giém dbc didu nday dugc mé réng va cip nhat, gilt nguyén cdc nguyén ly va muc
hénh, Moleculera Labs, Oklahoma City, OK, dich dé gidng day, ddo tao va truyén cdm hitng cho céc nha lénh dao
Hoa Ky va quan ly trong ngdanh cdng nghé sinh hoc. Céc chong méi da dugc

. N .. - thém vao bao gbm: ngudi c8 van vé ly do ban can ho dé thanh
*  Nguoi séng lap, Chu tich & Gidm doc diéu

hénh, BioSource Consulting Group,
Oklahoma City, OK, Hoa Ky

cdng; cdch dp dung Business Model Canvas khi phdt trién mé hinh kinh
doanh clia ban; hiéu céc thanh kién vér cach nha dau tur dua ra quyét
dinh; su phan nhdnh tai chinh clia viéc huy déng vOn vé nhitng diéu
ban cin biét v& bang diéu khodn; phdt trién thwong mai cdc thiét bi y
t&; tri tué nhdn tao va cdc Ung dung trong cdng nghé sinh hoc va
duoc phdm, vér cac chwong dwgce cip nhat.



Cé tuong déi it sach danh riéng cho viéc giang day, ddo tao va
huding dan céc nha l1&nh dao vé quan Iy méi clia cac doanh nghiép
cdng ngh@ sinh hoc. Tham chi con ¢6 it tai liéu viét hon ndm bat toan
dién kinh nghiém va kién thirc tir cdc chuyén gia day dan kinh nghiém
. , - trong linh virc cdng nghé sinh hoc, gidi thich nhitng van dé co ban ma
L 0’ I N O I D A U sinh vién, hoc vién va cdc nha quan ly tuong lai clia cdc cdng ty cdng
nghé sinh hoc can biét dé thanh thao trong ngénh nay. Ngubn tai liéu
Craig Shimasaki, Tién si, MBA ndy nham muc dich hd trg thiét thirc cho cdc hoc vién, nhitng ngudi hd

. R L - trg’ va sinh vién clia ngéinh cdng nghé sinh hoc. M3c du cubn séch nay
*  Dobng sang lap, Chu tich & Gidm doc diéu

c6 tyra dé Khéi nghiép Cang nghé Sinh hoc, nhung nhitng bai viét nay
hénh, Moleculera Labs, Oklahoma City, OK,

khéng chi dainh cho nhitng cé nhan méi thanh 13p cng ty ma con danh

Hoa Ky cho nhitng ai mong mudn lam viéce trong cdc 16 chirc giai doan dau

*  Ngudi sdng lap, Chl tich & Gidm déc diéu ndy. Cudn séch nay ciling dugc viét cho nhiéu chuyén gia lng hd
hénh, BioSource Consulting Group, nganh céng nghé sinh hoc, cdc quan chitc chinh phl va céc nha lénh
Oklahoma City, OK, Hoa Ky dao cdng ddng mudn phdt trién cdc cum cbng nghé sinh hoc trong khu

vire clia hg va nhitng c& nhan mudn dugce tuyén dung trong ngénh
cdng nghiép da dang nay.

Nganh cdng nghé sinh hoc 1& chia khéa dé chuyén d6i cude sbng léu
hon théng qua chin dodn, diéu tri va théng tin di truyén, cling nhu dé
cai thién strc khde va ngudn cung cap thuc phim clia ching ta théng
qua néng nghiép sinh hoc vé CNTT chém séc strc khde, ddng thoi thic
d8y céc khdm phd théng qua céc cdng cu nghién cltu va thubc
thir. Céng nghé sinh hoc ¢6 sttc manh bién d6i dé téc ddng dén cudc
N - n s6ng clia hang triéu cd nhén. Cach ddy vai thap ky, ai cé thé nghi
I- G I N 0 I D A U rang ching ta ¢ thé sl dung tlr “chita khéi” vi né lién quan dén bénh

viém gan C2 Nganh céng nghé sinh hoc va chll d& khdi nghiép cong

Craig Shimasaki, Tién si, MBA nghé sinh hoc rat réng 16n va ngdy cang md réng vai nhitng kién thirc

* Dbng séng lap, Chl tich & Gidm ddc digu va khdm phé méi x3y ra gén nhu hang ngay, va viéc bién soan toan
hanh, Moleculera Labs, Oklahoma City, OK, dién 4t ca tai liéu nary |a mét nhiém vu to &n. S& that ty tin khi tin
Hoa Ky rang day I& mdt phuong phap diéu tri toan dién dé moi ngudi hai

, - long vé tat ca thdng tin cé trong nganh céng nghiép réng 1én va dang
*  Nguoi sang lap, Chu tich & Gidm ddc diéu

hénh, BioSource Consulting Group,
Oklahoma City, OK, Hoa Ky

m& réng nay. Tuy nhién, cuBn sdch ndy mong mudn trd thanh mét
budc tién quan trong trong viéc bién soan cdc phan va ndi dung thiét
y&u can thiét cho cdc nhé lénh dao, quan ly va doanh nhén céng nghé
sinh hoc dugc théng béo vé cac y8u 16 chinh can thiét d€ xay dung,
quan ly v& phat trién cdc doanh nghiép céng nghé sinh hoc thanh

cdng.
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*  Ngudi sdng lap, Chl tich & Gidm déc diéu
hénh, BioSource Consulting Group,
Oklahoma City, OK, Hoa Ky

B&i vi cdc cdng ty cdng nghé sinh hoc I su két hop clia ca khoa hoc va
kinh doanh, cdc nha Ianh dao va quan Iy phai ¢6 k§ néng quan ly rli ro
khéng chic chan vé khoa hoc va kinh doanh. Tuy nhién, ban khéng thé quan
Iy nhitng rli ro ma ban khéng biét. Muc tiéu clia ching 13i 1& gidng day,
dé&o tao va truyén cdm hing dé ban thanh céng hon trong ngénh céng
nghiép day thlr thdch va bé ich nay. Néu ching 18i hoan thanh dugc diéu

dé bang moi cach, t8i s& coi cdng viéc ndry 1& mot thénh céng.

Cdic cdng ty trong nganh clia ching t8i that bai vi nhiéu ly do khdc nhau,
trong khi yéu 18 khdc biét trong nhitng céng ty théanh céng l& kinh nghiém
cla ddi ngli. VAy lam thé ndo nhitng cd nhan twong ddi mdi tham gia khdi
nghiép c6 thé cai thién thanh céng clia ho? Bing cach thu thap 10 khuyén
clia nhitng ngudi cé kinh nghiém — d6 & muc dich clia cudn séch nay. Tai
danh gid rt cao bat ky phan hdi ndo vé& ndi dung clia cubn sdch nay va
bat ky dé xudt ndo vé cach ching 18i cé thé ci thién gid tri clia cudn sdch
d6i v6i ban. Ban c6 thé glti bat ky nhan xét ndo cho t8i tai

cs@biosourceconsults.com.

Téi chic ban dat dugc thanh céng t6t nhat trong tat ca nhitng nd luc kinh
doanh cla ban!

Ngéy 17 thdng 3 ndm 2020
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