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Thwong mai héa sdn pham la gi?

Tra loi:

1. - chudi mua, ban, van chuyén

2. -DPuwa san pham ra thi trudng, gidi thiéu dén nguwoi tiéu dung

3. -trao ddi hang hda, san pham dich vu,... gitta hai hodc nhiéu déi tac

4. -day manh va phat trién san pham ra thj trwong

5. - M6t quy trinh gébm nhiéu budc tir haonf thién san phdm cho dén céac
hoat ddng marketing va dwa san pham ra thj treong.

6. -

7. -

8. -

9. -

10. -

VAN LANG UNIVERSITY | Faculty of Technology



Thwong mai héa san pham la gi?

Thi trwong/
San pham > | khach hang
(Mua - Ban)

The process of introducing a new product or production

method into commerce—making it available on the
market.
https://en.wikipedia.org/wiki/Commercialization

The process of bringing new products or services to
market
https://www.investopedia.com/terms/c/commercializatio

n.asp

PHI THUONG BAT PHU
(khéng lam thuwong mai khdng thé giau cd)
Ngudn: dan gian Viét Nam
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San pham ban muén

thwong maila gi?

Tra loi:
1. - Hanh —Banh ngot
2. -Linh—Trasita

3. - Nhat-gao Ittt rang rong bién
4. -Thanh— D3 si

5. - Giang — Kem x0i

6. - Khué —cay xanh

7. -Hung—-Hoa

8. -Y&n —Tiém banh

9. -Phi—Thitbo

10. - San —Tranh vé

11. T. Anh — Supcreme
12. Hoang — dau gié

13. Nhi—Vang
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Tra loi:
Ban mudn tré thanh doanh nhan? - Yes: Tan, Hai, Thanh, ....
- No:
o - Khéng y kién
hoac
Ban chi mudn la nguoi —
t > h3 5 Tra loi:
ao ra san pham m¢éi? Yes.
(ban cong nghé cho Doanh - No:
nghiép) - Khdéng y kién
Doanh nghiép c6 san sang mua T:;"el‘.’"
san pham cha ban “No:
- Khoéng y kién
VAN LANG UNIVERSITY | Faculty of Technology
Thi trwong R&D QC/QA Ngug:gcung Nhan lyc

Doanh nhan Céng nghé sinh hoc
phai lam cac cong viéc gi?

ES P
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DOANH NHAN CONG NGHE SINH HOC

Cong nghé sinh hoc

Hau hét cadc doanh nhan céng nghé
sinh hoc déu bt dau cong ty véi long vi
tha ndng né (quén minh), va théng
thuwdng, day 1a dong luc thic day céng
viéc va nb lyc cla ho vé phia trudc.

Quan tri Kinh doanh

ding dan.

That khéng may, déng co vi tha nay
cling c6 thé trd thanh mét phwong tién
bat lgi, ddc biét khi phai dua ra cac
quyét dinh kinh doanh va tai chinh

Hau hét nhitng ngudi sdng 1ap céng ty cdng nghé sinh hoc thudng la cac nha khoa hoc,
béc si, k§ sw hodc cdc cd nhan cd kién thirc k§ thudt. Mot nhdm ngudi sang lap cong nghé
sinh hoc khac 1a nhirng cd nhan cé nén tang kinh doanh, tai chinh hodc dau tw mao hiém,

sau d6 ho d3 déng sang 1ap mot céng ty vdi cdc nha phat minh khoa hoc.

Thuat ngltr doanh nhan dwoc dinh nghia bai tir dién Merriam-Webster 1a “ngudi té chirc,

quan ly va chdp nhan rui ro cha viéc kinh doanh hodc doanh nghiép. Néi cach khéc, doanh

nhan la chid s& hitu va quan ly rii ro kinh doanh. Tuy nhién, trong mot doanh nghiép cong
nghé sinh hoc, doanh nhén cling Ia chd s& hiru va quan ly cac rai ro khoa hoc.
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K& hoach nghién ctru K& hoach kinh doanh

v

Cong nghé,

san pham mdi, &ng
dung

U

Thwong hiéu, PR,
Sale, Bdo hanh, canh

tranh, ...

v

v

Biotechnology
company )

U

DOANH NGHIEP CONG NGHE SINH HOC

|

1

V6n vé nhan luc

V6n vé tai chinh
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Nhan su

Tai chinh — K& toan
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What happens when you start a

biotechnology company?

/

/' The biotech
~ entrepreneur
must be a
risk manager

Biology
Business ig

©2018 Craig Shimasaki - BioSource

Biology + business = A business of uncertainty



Kh&i nghiép — d6i mdi — sang tao

What happens when you start a
(Thwong mai héa sadn phdm)

biotechnology company?

Biotechnology

Biology |
company |

must be a
risk manager,

Su khac biét

©2018 Craig Shimasaki - BioSource

Biology + business = A business of uncertainty
Gia tri
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Hanh trinh Khéi nghiép téng quat

Entity Cycle Pre-Startup Startup Growth stage Mature Declining
Innovation
or Die
Business line Overlap
BUSINESS BBRODUCT, EFFICIENCY
CHSIOMER \ %ﬁﬂﬁf{g \ (éggr:\g; ot N MATURE N\ DECLINING
Customer || Product Team LIRS Financials
Pre-commercialization | | Lm] ;
Time Burning To 7m To 18m To 36m To42m | To 84m
Money burning To $227K To $800K i To $900K To $3M To $5M
You (R&D) Friend/Family
Pre-seed
I Seed l

Nguyén Viét DBirc | Téng gidm d6c | Innovation Capital Management ‘ Angel, early VC, Inno Fund ’




DOANH NHAN vs NGU'O'l1 BINH THUONG

Nhin thay van dé Hinh dung ra vd sé giai phap
Phat hién ra rao can Hinh dung ra co hoi chua dugc khai
thac
Gap thi thach va bi khuat phuc béi sy Cam nhan duoc déng luc vuon én
hoai nghi va chan nan trong ho dé vuot qua
Tin rang “ho khong thé” C6 tAm nhin vé “nhirng gi c6 thé duoc”
VAN LANG UNIVERSITY | Faculty of Technology

KHO1 NGHIEP CONG NGHE SINH HOC Vs KHO1 NGHIEP CHUNG

Gidng nhau:

Ca hai déu yéu cau mdt y twdng canh tranh, mot niem dam mé thac day cong
viéc cla ho, kha niang tuyén dung va 13nh dao mét d6i ngii giau kinh nghiém,
huy dong vén dé ho tro nd luc thdng qua thuong mai hda va mot sy kién tri

bén bi dé vugt qua nhirng tré ngai gdp phai trong sudt chang duwong.
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KHO1 NGHIEP CONG NGHE SINH HOC vs KHO1 NGHIEP CHUNG

Khac nhau:

Sw khdc biét vé thdi gian va tién bac giita cdc sén phdm céng nghé sinh hoc va cdc
sén phdm khdc

Vi du: Ung dung internet: vai trdm nghi USD
San pham CNSH: vai chuc triéu USD

Yéu cdu quy dinh

Nganh CNSH dugc quy dinh bdi céc yéu cau nghiém ngat cla chinh phd, vi du: Co
quan Quan ly Thue phdm va Dugc pham (FDA) & Hoa Ky, Co quan Quan ly Thubc va
San pham Cham séc Stre khde & Vuwong qudc Anh, va Co quan Duwoc pham Chau Au &
Chau Au. Mdi co quan déu yéu cau thir nghiém tién 1am sang va |am sang trén con
ngudi mot cach rong rai dé chirng minh rang san pham céng nghé sinh hoc clia ban
la an toan va hiéu qua truwdc khi nd cé thé dugc thwong mai hda. Chi can ddp ng
cac yéu cau quy dinh nay cé thé mat vai ndm va hang triéu do la.

Yéu té khéng chdc chdn sinh hoc

Vi du: Cac loai vaccine phong Covid-19, chua thé khang dinh loai nao hiéu qua

TINH THAN KINH DOANH (KHO1 NGHIEP) VA TINH THAN KINH DOANH NOI BO (UO'M TAO)
(Entrepreneurship and Intrapreneurship)

ENTREPRENEUR: nguoi khéi nghiép, thanh Iap doanh nghiép, trd thanh doanh nhan

INTRAPRENEUR: ngudi quan ly sang tao, hoat ddng nhu moét doanh nhan nhung trong mét té
chirc I16n hon va trong mét bdi cdnh nhd hon (trudng bd phan, phong ban)

Intrapreneur cé nhitng dic diém tuong tw nhu cdc doanh nhan nhung ho bj gidi han trong ranh
gidi cla td chirc hodc chirc ndng phong ban cla ho. Intrapreneur I3 nhitng ngudi hoat déng
trong mét moi trudng cdng ty it han ché hon, dugc cdp ngdn sdch hodc dwoc yéu ciu cung cap
ngan sach va cd mét du an hodc y twdng sang tao sdn pham dé thuc hién va kham

pha. Intrapreneur dugc bao vé khdi nhidu méit trai ma mot doanh nhan phai d6i mat, chang han
nhu hau qua cla viéc khéng tim dwoc vén va sy that bai cda dy &n phat trién san pham, vi
nhi*ng diéu nay khéng cé chi phi cd nhan bdi vi t6 chirc d3 hap thu nhitng mat mat va that bai
nay.



DOANH NHAN, NHA QUAN LY VA NHA LANH DAO CONG NGHE SINH HOC

1. Niém dam mé thuc ddy cdng viéc ca ban

2. Khd ning truy@n dat tdm nhin cla ban va truyén cdm hing cho nhitng
nguoi khac lam theo

3. Khiém t&n va ham hoc hoi

4. Chap nhan trach nhiém va quyén s& hitu d6i véi cac van dé

5. Kién tri d&i mat véi nghich cdnh

6. Kha nang huy dong tién va quan ly tot

7. Hiéu rd muc dich va nguyén tdc dam phan

8. Tiép thu cac dic diém cla sy khdn ngoan va quan ly ¢ kj nang

9. Pé cao gia trj cot 16i xirng dang

10. S&r dung 6c¢ sang tao va tri twdng tugng dé giai quyét van dé

CAC DAC PIEM KHO1 NGHIEP CO' BAN CUA CNSH

Nhén thire vé Diéu chuwa biét — Chua biét (chwa biét nhirng diéu chua biét)

Vidu:

+  Cong ty cong nghé sinh hoc Aviron d3 phat trién vac-xin phong cim FluMist vao cudi nhitng
nam 1990, diéu chuwa biét — chuwra biét clia ho xay ra khi vac-xin thuong mai ma ho nép cho
FDA khdng duoc sdn xuat bdi cuing mét quy trinh sdn xuat va co s& d3 dugc st dung dé san
xuat sdn pham thir nghiém 1am sang giai doan 3 cda ho.

e C6 vé nhu cong ty d3 khong nhan ra day 1a mét van dé cho dén khi ndp don dang ky cap
phép san pham cla ho cho FDA vao ngay 30 thang 6 nam 1998. Piéu chua biét — chua biét
nay yéu cau cong ty xac nhan tinh tuvong duong 1am sang cta sdn pham dwoc san xuat tai co
s& mdi clia ho bdi quy trinh mdi, va so sanh véi quy trinh danh cho sdn pham dwoc san xuat
tai co s& cili va dugc sir dung trong nghién ctru 1dm sang Giai doan 3 cda ho.

+  Cong ty da hoan thanh mot nghién cltu bac cau bé sung trén 225 bénh nhan & Uc tir thang 12
nam 1998 dén thang 3 ndm 1999. K&t qua chirng minh rang vat liéu méi duoc san xuat tai co
s& mdi clia ho ¢ déc tinh sinh mién dich, an toan va dung nap twong ty nhu vat liéu duoc
san xuat tai co s& trudc day cla ho.

* Tuy nhién, tdc dong cla diéu chwa duoc biét dén nay 1a sy cham tré trong viéc phé duyét cla
FDA, tiéu t6n thém vén, thir nghiém lam sang bé sung va gidm niém tin cda nha d3u tu.

* May man thay cho Aviron, ho d3 hoi phuc va cudi cung d3 nhan duoc sy chap thuan clia FDA
cho véc xin clia ho, va ho d3 dwoc Medimmune mua lai vao ndm 2001 véi gia 1,5 ty USD.




CAC DAC PIEM KHO1 NGHIEP CO' BAN CUA CNSH (tt)

Tré thanh mot dich gid da nganh: Céi thién khd ndng dién thuyét va hiéu ngén ngi
kinh doanh va khoa hoc cua ban.

Ngén ngit giao tiép:

- Nha khoa hoc - Nha khoa hoc
- Doanh nhan - Doanh nhan

- Nha khoa hoc >< Doanh nhén

Cac cong ty cdng nghé sinh hoc thuwong dugc thanh 13p b&i mot ngudi cd nén tang ki thuét,
chdng han nhu nha khoa hoc, bac st hodc kj su. Nhitng ca nhan nay rat thanh thao va hoan
thanh xuat sdc trong linh v ky thuat cu thé cla ho.

Théng thuong, cac khia canh kinh doanh, chang han nhu tai chinh, ti€p thj va cac van dé
phap ly, khong quen thudc véi nhirng cd nhan nay; hoac té hon, ho khéng cé hirng thu hoc
hoac hiéu chung.

Nhirng d3c diém nay ly twéng dé tao ra nhitng kham pha mdi, nhwng ching 13 cdng cu giao
ti€p khong hiéu qua khi néi vdi cdc nha dau tu tiém ndng, cdc nha kinh doanh va nhirng
ngudi ti€p thi vé muc dich va st ménh cda cong ty.

Diéu quan trong d6i vdi cac nha khoa hoc dirng dau mét t6 chirc doanh nghiép 13 phai hoc
qua trinh tu duy cla cac nha kinh doanh.

CAC DAC PIEM KHO1 NGHIEP CO' BAN CUA CNSH (tt)

Hiéu Muc dich va Nguyén tdc Bam phdn

Théng thudng, thuét nglt dam phan goi 1én hinh anh hai bén ngdi déi dién nhau trén ban
dang tranh luan vé cac diéu khoan ctia mot thda thuan hodc gid ca cia mot tai sdn. Noi dung
cla nd 1a sy van veo va doi hdi dugc cho la ¢d lién quan dén “thwong lwong”. Nhin chung 13
bat budc phai cé trd dua qua lai cho dén khi mdt bén chiém duwoc wu thé va gay 4p lwc budc
bén kia khdng thé khuat phuc trudc yéu cau cta ho. Nhirng kiéu dam phén nay cé xay ra,
nhung hinh dnh nay khdng nén phan anh phan I&n cac cudc dam phan ma mét doanh nhén
cdng nghé sinh hoc trai nghiém, vi nhitng k&t qua nay khdng tao nén mdi quan hé hop tac
trong tuwong lai. C6 thé ding 1a khi dam phan gid tri cong ty clia ban v&i cac nha dau tuw, doi
khi né co thé giéng vai mé td & trén; tuy nhién, ngay ca khi d6, t6t nhat 13 khéng nén cho
phép cac cudc dam phan xau di thanh mot tran dau vat tay bang 10 néi véi bén kia.

Muc dich ciia dam phan 13 trao d8i mot thir co gid tri cho mot bén, 18y mot thir khac nhung
o gia tri twong duong vai mot bén khac.



CAC DAC PIEM KHO1 NGHIEP CO BAN CUA CNSH (tt)

Cé6 duwoc cdc ddc diém cua lédnh dao khén ngoan va quan ly lanh nghé

P& tré thanh mdt doanh nhan thanh cdng, ban phai nang cao tri tué 1anh dao cla minh béi
vi mot ngudi don 1é khdng thé hoan thanh nhitng gi ma mét nhédm cd nhan cam k&t c6 thé
hoan thanh chung. Cac nhém kinh doanh gan két va doan két cé thé hoan thanh mét sé diéu
tuy@t v&i nhat ma cadc nhém 16n hon, vo t6 chirc khdng bao gior dat duoc.

Théng thuong, su khéc biét dang ké nhat gitra hai nhdm nay 1a mét trong s& ho c6 mdt nha
Idnh dao cé tri tué va mét nhdm tin tuwdng ngudi 13nh dao clha ho.

Ndm bdt nhirng gid tri cét 16i xirng ddng

Nhitng doanh nhan d3a xay dwng nén nhirng cdng ty virng manh va thanh cdng déu dugc
hudng dan bdi nhitng gia tri cot 16i xtrng déng va déi ngii clia ho la nhitng tdm guwong va
phan chiéu nhitng gia tri d6. Gia trj c6t 16i cla nha 1anh dao 13 la ban ma t6 chirc sé dugc

dinh hudng.

Vi dy, mét thanh vién vai gid tri c6t 18i 13 tén trong ngudi khdc va mong mudn hoan thanh
tét cdng viéc, s& khong bd d& cong viéc chi vi thdi gian cudi ngay. Ho tdn trong ngudi khac va
khéng mudn dé ngudi khac hoan thanh cong viéc con dang d&. Nguoc lai, mot nhan vién cé
gia tri cot I3i tap trung vao ban than thi s& chi lam nhitng gi ho duoc chi bdo, khdng nd luc
thém va tin rang trach nhiém cla ho két thic vao 5 gio chiéu.

CAC DAC PIEM KHO1 NGHIEP CO BAN CUA CNSH (tt)

S dung 6c sdng tao va tri twdng tuong dé gidi quyét van dé

Thép Eiffel chi la mot y twdng vi dai tdn tai trong dau cda hai ki sw Maurice
Koechlin va Emile Nouguier, nhiéu ndm truwdc khi chi€c dam thép dau tién
duwoc 13p dat. Ngay ca sau khi ciu tric tudng twgng dugc vé trén gidy,
Gustave Eiffel va hai k{ su ca 6ng d3 gap phai nhirng thi&r thach duwong nhw
khoéng thé vuot qua, va ho cé nhiéu ly do dé nghi viéc. P3 cé rat nhidu y
kién phan déi viéc xay dung toa thap doc ddo nay, va nhiéu I&i chi trich, cho
rang né s& tén kém qua nhiéu, thiét k& khong thé chiju dwoc trong lwong cla
né, va dat noi né dwoc dung 18n khdng kién cé.

Tuy nhién, bang su sang tao va tri twdng tuwong, nhdm sang 1ap d3 cé thé
vurgt qua tat cd nhirng tré ngai nay, ké ca su phan ddi cla cong ching. K&t
qua |3, thap Eiffel d3 tré thanh mot trong nhitng cdng trinh kién trdc dwoc
céng nhan nhat trén thé gidi hién nay.

Dlrng bao gior danh gid thap gid tri cda su sang tao va tri twdng tugng. Cac
doanh nhan sang tao va giau tri tudng tuong hoan thanh nhitng diéu tuyét
vOi khi di d6i véi viéc cé tri tué l1anh dao.



BON NEN TANG CUA DOANH NHAN CONG NGHE SINH HOC

4. Mot nhédm cd nhan c6t 16i tach ra

tir mot t6 chirc khoa hoc sw séng
khac trong nganh.

f

3. Doanh nhan, chdng han nhu mot : | s./mnd \ \ \ \
cyu giam déc diéu hanh trong nganh ’ development \ \
/ j ‘ s@agecapnal \ \ \ \

khoa hoc su séng, duwgc phdm hodc

dAu tu mao hiém, ngudi khdng phai Sosdind
N By 7 ~ x ~ i i i i levelopmen!
13 nha khoa h(_)C / bac si / nha ky ‘ Business person with financial Background y ey s

thuat sinh hoc. \
Seedand | \
development \
stage capltal\ \

\

Industry-experienced scientist, physician, engineer

2. Nha khoa hoc / bac si/ nha ky
thuat sinh hoc dén tir nganh khoa

\
Seed and

th sy 56ng, chéng han nhu mét Academic scientist, physician, engineer without assistance development
A A A f P i stage capital
cong ty cong nghé sinh hoc khac. \
Time \

1. Nha khoa hoc / bac si / nha ky

thuat sinh hoc dén tir mot t6 chirc
hoc thuat (truong dai hoc, co sé&
nghién cru hodc vién nghién ctru phi
loi nhuan).

BG&i canh cla cac doanh nhan cdng nghé sinh hoc va tdc déng vé
thoi gian thuwdng can cé dé huy déng vén
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TRO' THANH DOANH NHAN

Né&u ban 13 nha khoa hoc va quyét dinh 1ap Céng ty CNSH thi
ban nén tham gia & cac vi tri nao?

1. Padm nhan vij tri Giam d&c Khoa hoc hodc Phé Gidm déc R&D. Tham gia bang cach dan dat
sy phat trién cdng nghé nhwng nho ngudi khac ganh vac trach nhiém kinh doanh va tai chinh
clia t6 chirc.

2. Tham gia véi tu cach |a Thanh vién Ban C8 van Khoa hoc va hd tro trong viéc chi dao
chung va giai quyét cac van dé trong qua trinh phat trién cong nghé.

3. Tham gia véi tu cach la Tu van Khoa hoc va hé tro khi can thiét.

VAN LANG UNIVERSITY | Faculty of Technology



LU'C THUC DAY DANG SAU CAC QUYET BINH CUA MOT DOANH NHAN CNSH

Canh tranh va san

pham thay thé B
3 - Nhitng thay
- HIEP BINH it >
10NG HUNG Diém dén "wiuse Cot?']?tettltlon and doi trong yéu
; substitutes " .
'Dai hoc Van cau quy dinh
PHUONG 2 Lang co's6 3 Nhu cau vén Changes in
~ [ H K3
>hi Minh oo va thoi diém regulatory
ST Ulalyl g2 Capital needs fequirements

THAO DIEN and timing

Engpreneur

decisions
‘r Van Tuyén

Y
in vm@ : A
m Sen . B truong dao tao hang Needs of
5 biém di khonglviet nam Intellectual the target
0 TANTH property
nAn : market
. ~ , AN protection
C6 nhirng chudng ngai vat doc theo con Scientific results o .
Y ~ 2 ~ e 2 2 A T
dudng mong mudn clia mdt ngudi va Bao vé and abilities Nhu cau cua
chiing doi hoi sy sang tao dé diéu hudng quyén s& K&t aua khoa thi truong
xung quanh hodc vuot qua. hitu tri tué quakn muc tiéu
hoc va kha
nang thuc hién
A tp ow A- ”
HOC HOI TU “THAT BAI
’ - n -n 2. .. - Y ~
C6 bao nhiéu % Doanh nghiép khai nghiép thanh cong?
Number
of years Year
since
starting 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 100.0 100.0 100.0 100.0| 100.0| 100.0/ 100.0/ 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0' 100.0, 100.0 100.0 100.0 100.0/ 100.0 100.0 100.0  100.0| 100.0
2 796 788 782 785 80.1| 79.1 784| 757 784 793 789 801 783 77.3 752 767 786 794 792 796 799, - 2 1A .,
3 68.1 679 669 683 685 670 660 647 67.4 64 691 687 663 640 633 664 686 693 es7 693 - - 1ylétontaicua
4 606 598/ 597 602] 596/ 585 582 576 600 614 612 602 67| 555 565 599 616 619 615 - - - cac doanh nghiép
5 543 541 534 530 530 527 528 523 548 553 545 526 498 502 517 548 560 563 - - - - v wm 2 N
6 496 488 481 476 481 482 482 481 501 500 484 468 454 464 478 so1 sS4 - - - - - batdau & HoaKy.
7 452 44| 439 437 444 44| 47 42 459 48 437 42 @3 41 42 43 - - - - - - Ty|étdn taicla
8 415 407/ 40.5| 405 412] 414 416 409 418/ 409 405 405 396 401| 411 - - - - - - - P : °
9 383 380 37.8 377 387 386 386 374 384 381 382 382 371 375 - - - - - - - - cdcdoanh nghlep
10 35.7] 35.7] 354 356| 36.2] 36.1] 355 345) 361 360 36.1] 359 349] - - - - - - - - - ; ~A
1 336 334 334 335 340 332 329 324] 342 342 340 338 - - - - - - - - 4 - thh th?o Ehan
12 318/ 316 315 315 315 310 312/ 309 325 323 321 - - - - - - - - = = - tram, tr nam 1994
13 303| 299] 29.7] 29.3| 29.5| 294| 298 295 308 308 - - - - - - - - - - - - ~
14 871 284|280 el a8 e mal mAT S == dén 20,15: theo
15 272 266 263 262 269 270 27.3 268 - - - - - - - - - - 2 2 nimbitdiuvasd
16 255| 251] 251] 25.1] 257 258] 263] - - - - - 4 - - 4 - 4 4 4 4 - < P
17 241 240 241] 241] 247 248 o o O o o o G G 4 a4 5 namkeé trkhibat
18 20 230 231 22 36 - - - - - - - - 4 - - - - -4 4 4 diu
19 I R e e e . . I e = . . = . T . = e
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Note: Dashes indicate not applicable.

Nguyé&n nhan nhiéu Doanh nghiép that bai: hét von trudc khi dat dugc cdt méc quan trong tiép theo, y tudng san pham
bi 16i, th&r nghiém 1am sang that bai, chon sai thj trudng myc tiéu, tién dé sinh hoc clia ban khong dugc chirng minh 13
con dudng din dén bénh tat va mot loat cac bénh khac.

Co quan Quan ly Doanh nghiép Nhé cho ching ta biét ring khodng 50% cong ty trong tat cd cac nganh déu that bai
trong vong nam nam dau tién.

Biét dwoc mirc d6 phirc tap clia cac kham pha sinh hoc, yéu cau vén I&n va cac quy dinh nghiém ngat cda lién bang, s&
khdng ngac nhién néu nganh céng nghé sinh hoc it nhat ciing cd ty |& that bai l&n hon so véi cdc nganh khac



HOC HOI TU “THAT BAI” (tt)

Sy that bai cé dang so?

Doanh nhan céng nghé sinh hoc phai nhé rang that bai chi don gian 1a mot sy kién
xay ra tai mot thoi diém cu thé. Poéi khi that bai cé thé 13 kinh nghiém hoc tap va
ngudn gidng day quy gid nhat cho cudc d&i — néu ca nhan nhan ra né.

H3y nhé& rang néu khong cé dong luc ciia doanh nhan thi sé khong c6 sdn phdm ciru
mang, khéng cé tién bo trong cdng nghé chan doan, khéng cé phuong phép diéu tri
céc bénh hiém gap, khdng cé cai tién trong thuc phdm hodc cdy trong néng nghiép,
hoac nhirng dot pha cé loi cho nhan loai.

,NEU KHONG CO SU LANH DAO, TAM NHIN VA DPONG
LUC CUA MOT DOANH NHAN, CAC SAN PHAM CONG
NGHE SINH HQC SE KHONG BAO GIO TON TAI”

Craig Shimasaki, PhD, MBA - 2020
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