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Chii thich cic cot:

(1) Chi liét ké cac CLO droe danh gia béi dé thi két thiic hoc phan (tirong vmg nhie dd
mo ta trong dé ceong chi tiét hoc phan). Lueu ¥ khéng diea vao bang nay cac CLO khong diing
bai thi két thitc hoc phan dé dénh gid (cé mot s6 CLO diroc bo tri danh gid béng bai kiém tra
giita ky, danh gia qua dir an, do én trong qua trinh hoc hay cdc hinh thire danh gia qua trinh
khac chir khong bo tri danh gia bang bai thi két thiic hoc phan). Trieomg hop mét so CLO vira
dieoc bo tri danh gia qua trinh hay giita ky vira dirge bo tri danh gia ket thiic hoc phan thi van
dira vao cér (1).

(2) Néu ngi dung ctia CLO tirong iimg.

(3) Hinh thirc kiém tra danh gid co thé la: trdc nghiém, ti ludn, dir an, do ém, van dap,
thiec hanh trén may tinh, thiec hanh phong thi nghiém, bdo cdo, thuyet trinh,..., phit hop véi

ngi dung ciia CLO va mo td trong dé cirong chi tiét hoc phan.

(4) Trong s6 mikc do quan trong ciia timg CLO trong dé thi ket thiic hoc phan do gidng
vién ra d@é thi quy dinh (mang tinh tirong doi) trén co sé mikc o quan trong ciia timg CLO.
Day la co s6 dé phan phéi 1y Ié % s6 diém t6i da cho céc cau hoi thi ding dé danh gid cdc
CLO twong img, bdo dam CLO quan trong hon thi ditoc danh gié véi diém sé toi da Iom hon.
Cét (4) dimg d@é hé tro cho cot (6).

(5) Liét ké cac cau hoi thi 5o (cdu hoi so ... hodc tir cau hoi s6... dén cau hoi so...) diing
dé kiém tra ngueoi hoc dat cac CLO tiong iimg.

(6) Ghi diém s6 t6i da cho méi cau héi hodc phan thi

(7) Trong trieomg hop ddy la hoc phan cot 16i - sir dung két qua danh gia CLO ciia hang
firong 1mg trong bang dé do heong danh gic mire @6 ngwoi hoc dat diroe PLO/PI - can liét ké
ky hiéu PLO/PI c6 lién quan vio hang tirong img. Trong dé cirong chi tiét hoc phan ciing cdn
mé td ré CLO tirong teng ciia hoc phan nay sé dioc sik dung lam dit liéu d@é do hieong danh gia
cac PLO/PL. Trirong hop hoc phan khong c6 CLO néo phuc vu viéc do lieomg danh gia mire
dat PLO/PI thi dé trng cét nay.
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I1. N¢i dung cau hoi thi
Cau 1 (5 diém):

Dura vao dit lidu sau vé cong ty [xay dung X, hdy hoan thién cdc ma tran EFE, IFE va lip ma
tran IE, dong thoi dua ra cac nhédn xét twong wng. (Lwu y: Sinh vién ty cho diém danh gid cac
yéu t6 va thurc hién cac tinh toan can thiét dé cung cép sd liéu con thiéu trén cac ma tran).

1. Ma tran EFE

So T Piem
o s ron
. Caec véu to bén ngoai = g Diém | theo trong
thar twr v S0 -
S0
1 Mre tiéu thu ting va s& ting 0.12
2 - Puong 16i. chinh sach kinh té én 0.12
dinh
Nude ta gia nhap EVFTA, mét
3 | rao can thué quan, hang ngoai tran vao 0.11
WVict WNam
Coé6 nhidu khach h3 tr T3
" Ny o '1 i¢u khac ang trong va 0.09
ngoai nwdce
5 Co nha cung cap nguyén vit liéu 0.13
én dinh ’
6 1 ]Ef:h?'ni thf;t canh tranh gay git trong 0.07
VA ngoai nwdc
Cac quy dinh vé méi truomg dbi
7 | v&i doanh nghiép ngay cang khat khe 0.07
hon
L hat 3 thoai kinh té
g \ :‘al'llp at va suy thoai kinh té 0.11
toan cau
Gia nguyén vit liéu ting din dén
9 cs 1> i P N 0.10
gia thanh san pham ting
10 Poi hoi vé chat lwong ngay cang

cao tir khach hang

TONG




2. Ma tran IFE

S0 thir Cic yéu té bén trong Trgﬂng Pi¢m Diem the;o

tw SO trong so

1 | C6 thi phan 16n 0.12
Phuong thirc san xuat khép kin, nhanh chéng,

2 N A 0.11
thuan loi & cac khau
Thuong hi€u 1au nam, da dugc dinh vi trong

3 \ . \ 0.13
long khach hang

4 Két qua kinh doanh hiéu qua, thi truong con 0.11
nhiéu tiém ning '

5 Ning lyc canh tranh trong nganh t6t 0.13

6 Co céu bd may chua linh hoat, con cong kénh 0.08
Cong tac quang cdo chua thuong xuyén, it dugc

7 A 0.08
dau tu
Chua c6 bo phan Marketing, mau ma chua da

8 0.08
dang
Nguon von dau tu vao san xuat kinh doanh con

9 x 0.08
han ché

10 Trinh d¢ ciia ngudi lao dong con thap

TONG

Cau2 (5 diém): Anh/ Chi hdy vé so dd quan tri chién lugc toan dién. Cho biét bude nao 1a quan
trong nhat trong qua trinh quan tri chién lugc. Gidi thich tai sao budc nay quan trong nhat?

TP. Ho Chi Minh, ngay 02 thing 11 nam 2023
NGUOI DUYET PE GIANG VIEN RA PE

X

H&ra Trung Phuc

TS T Pong Xuin




