TRUONG DAl HOC VAN LANG
PON VI: KHOA THUONG MALI

PE THI VA PAP AN
THI KET THUC HQC PHAN
Hoc ky 3, nam hoc 2023-2024

BM-003

I. Thong tin chung
Tén hoc phan: | Quan tri Dw 4n dau tw Quoc té
M4 hoc phan: | 72INBU30053 S tinchi: | 03
Ma nhoém 16p hoc phan: | 233 71INBU30053_01; 233_71INBU30053_02;
233_71INBU30053_03
Hinh thirc thi: Tric nghiém két hep Tw luan Thoi gian lam bai: | 60 | phat
Thi sinh dwoc tham khdo tai ligu: Co [0 Khéng
I1. Cac yéu cau cia dé thi nhim dap wng CLO
(Phan nay phdi phdi hop véi thdng tin tir dé cuong chi tiét cua hoc phan)
Trong A
_|sécLo Lay dir
i Hinh .z liéu do
Ky thic | T2 | cauneithi | 2™ | jwon
higu Ni dung CLO , thanh h s N9
danh A i) . muc
CLO ., phan toi da
gia dénh dat
gid (%) PLO/PI
1) (2) 3) (4) (5) (6) (")
So sanh céc hoat dong quan
tri du 4n dau tu quéc té thong 1234
S Co. hié 16,17,18,1 PLO4
CLO2 | quan ly cac chién Iugc kinh ng\ em 50% 0 819 5,0 04/
2 , . N va Tu (TN) Pl4.2
doanh, t6 chuc cac nguon R .
luc, quan Iy thoi gian, dy | Vo va
TN Cau 1 (TL)
toan ngan sach va giam sat
hiéu suat caa du an.
Van dung thanh thao céac
cbng cu va ky thuat quan tri
du 4n dau tu dé 1ap ké hoach, | Tric 5,6,7,8,9,10,
thyc thi, quan ly, kiém soat | nghiém 15,20 (TN) PLO6/
L A A L % s ;
CLO3 va ket thac du an thdng qua | va Tu S0% va 50 P16.1
viéc ap dung kién thirc da| luan Cau 2 (TL)
nganh tir cét 16i dén chuyén
sau.
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I11. N§i dung cau héi thi
PHAN TRAC NGHIEM (5 diém; 20 cau héi; 0,25 diém/cau)

Téc dung quan trong cua ké hoach du an dau tu quéc té ddi véi quan ly ngudn lecla
A. dé diéu phdi ngudn luc va quan ly tién d6 cong viéc

B. dé tang doanh thu cho dy &n

C. dé duy toan chi phi cho ting cong viéc

D. dé dam bao chat lugng san pham

ANSWER: A

Noi dung cha yéu caa ké hoach thoi gian 1a gi?

A. Xac dinh thoi gian bat dau, két thuc va d6 dai thai gian thuc hién cong viéc
B. Xac dinh chi phi du an

C. Xac dinh cac tiéu chuan chét luong

D. Xac dinh cac nguon luc can thiét

ANSWER: A

Khi nao can thyc hién phan tach cong viéc trong qua trinh quan tri du an dau tu quoc té?
A. Ngay tur khi x&c lap xong y twdng du an

B. Sau khi hoan thanh dy an

C. Trong qua trinh thyuc hién du an

D. Sau khi hoan thanh ké hoach ngan sach

ANSWER: A

Muc dich ctia mang cdng viéc trong quan ly dy an la gi?
A. Phan anh méi quan hé giira cac nhiém vu

B. Lap ké hoach

C. Kiém soat va theo ddi tién do

D. biéu hanh du an

ANSWER: A

Trong so d6 mang AON, c4c 6 vudng hozc hinh chit nhat dai dién cho diéu gi?
A. Céac cbng viéc

B. Cac su kién

C. Céc thoi diém bat dau va két thic

D. Cac nguén lyc

ANSWER: A
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Trong so d6 AOA va AON, cbng viéc ging 1a nhitng cong viéc
A. khdng thé tri hodn néu khéng muén du an bi anh huong
B. c6 thé tri hodn ma khong anh huong dén dir an
C. c6 thé thuc hién song song véi cong viéc khéc
D. khdng quan trong trong du an
ANSWER: A

Gia tri cua thoi gian bat dau sém cua cong viéc dau tién (ESy) trong dyan
A. ludn bang khéng

B. ludn bang thoi gian hoan thanh cua céng viée trude do

C. luén bang thoi gian trung binh caa cac cong viéc trude do

D. luén bang thoi gian du trix caa cong viéc dau tién

ANSWER: A

Thoi gian du trir toan phan caa cong viéc (a) la:
A.LS(a) - ES(a)

B. LF(a) — EF(a)

C. LS(a) - EF(a)

D. LF(a) — ES(a)

ANSWER: A

Thoi gian muon nhat dé dat téi mot sy kién (L) trong phan tich PERT duoc tinh bang cong
thurc nao?

A. Li=Min; (L -t

B. Li = Max; (L + t;j)

C. Li=Min; (L - tij)

D. Li = Maxi ( Lj + tij)

ANSWER: A

Budc dau tién trong quy trinh xay dung biéu d6 phu tai nguon lec 1a gi?
A. Xay dung so d6 PERT/CPM

B. V& so do phu tai nguon luc

C. Lap biéu ¢6 PERT/CPM diéu chinh

D. Biéu chinh déu ngudn lyc

ANSWER: A

Khi thuc hién phuong phap didu chinh déu ngudn lec dya trén thoi gian du tri tdi thiéu, cong
Viéc nao dugc uu tién?

A. Cong viéc c6 thoi gian du trix it nhat

B. Cong viéc c6 chi phi thip nhat

C. Cong viée c6 sb lugng cong viée it nhit

D. Cong vi¢e co thoi gian thuc hién dai nhét
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ANSWER: A

Ngén sach dai hanciaméotduanla

A. toan b ngan sach duy tinh cho vong doi cua dy an.

B. ngan sach du tinh cho tirng nam tai chinh.

C. ngan sach cho cac hoat dong thuong xuyén cia to chirc.
D. ké hoach chi tiét cho tirng nhiém vy cua du an.
ANSWER: A

U'6e tinh chi phi tap trung vao khia canh nao cua du an?
A. Tai chinh

B. K¥ thuat

C. Quan ly

D. Nhan su

ANSWER: A

Chi phi nao thuéc nhém chi phi tryc tiép?
A. Chi phi nguyén vat li¢u

B. Chi phi quan ly

C. Chi phi van phong

D. Chi phi dich vu thué ngoai

ANSWER: A

Khi kéo dai thoi gian thuc hién mot cong viéc khong gang, diéu gi s& xay ra?

A. Tong chi phi tiét kiém duoc ting 1én

B. Chi phi gian tiép cta dy 4n giam xudng
C. Thoi gian hoan thanh dy 4n bi anh huong
D. Chi phi truc tiép ctia cong viée ting 1én
ANSWER: A

Lap ké hoach chat luong du &n nham myc dich gi?
A. Xéc dinh cac tiéu chuan chat lugng cho du an
B. Tao ra cac san pham méi

C. Dao tao nhan vién

D. Tang lgi nhuén

ANSWER: A

Ton that noi bo 1a gi?

A. Thiét hai phat sinh truéc khi san pham ra khoi tam kiém soat
B. Chi phi phat sinh sau khi san pham ban ra ngoai

C. Chi phi phat sinh trong qua trinh van chuyén
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D. Chi phi do 15i ctia nha cung céap
ANSWER: A

Quanlyrairodganla

A. qua trinh chii dong kiém soét cac su kién twong lai
B. qua trinh phéan Uing thy dong v61 céac su kién

C. qua trinh khong can thiét trong quan tri dy an

D. qué trinh chi thyc hién ¢ giai doan dau cta dy an
ANSWER: A

Pic diém coa rui ro thuantay la

A. c6 thé din dén ton that, khong thé sinh loi

B. khong thé dan dén t6n thét, c6 thé sinh loi

C. c6 thé dan dén ton that, c6 thé sinh loi

D. khong thé dan dén ton that, khong thé sinh loi
ANSWER: A

BM-003

Trong phan tich &6 nhay khi do luong rai ro, néu mot yéu té co do nhay cao thi diéu nay co y

nghiala .

A. yéu t6 d6 c6 anh hudng 16n dén két qua du an
B. yéu t6 d6 it anh huong dén két qua du an

C. yéu t6 d6 khong anh huéng dén két qua du an
D. yéu t6 d6 chi anh hudng trong ngin han
ANSWER: A

PHAN TU LUAN (5 diém; 2 cau héi)

Céu héi 1: (2 diém)

Trinh bay céc budc xay dung biéu d6 PERT/CPM diéu chinh va biéu do phu tai ngudn luc,

va cach str dung chiing dé diéu phdi ngudn luc trong mot dy an dau tu qubc té?

Cau héi 2: (3 diém)

Trong quén tri dy 4n dau tu qudc té, quan tri rii ro 1a mot phan quan trong dé dam bao sy

thanh cong. Hay trinh bay:

~ Céac phuong phép nhan dang céc rui ro trong giai doan chuan bi thyc hién dy an.
~ Nhitng phan tich duoc sir dung dé do ludng mirc d6 rui ro.

_ Céc bién phap quan Iy va giam thiéu rui ro.
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PAP AN PHAN TU LUAN VA THANG PIEM
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Phén cau héi | Noi dung dap 4n Thang diém | Ghi chd
I. Triac nghiém 5.0
Cau 1-20 | 0.25/cau
Il. Ty luan 5.0
Caul 2.0
Cac budc xdy | - Buwéc 1: Xay dung so @6 PERT/CPM. So d6 nay 0.50
dung biéu dd thé hi¢n méi quan hé giira céc cong viéc trong du
PERT/CPM an, xac dinh duong gang va thoi gian du kién hoan

" , \ thanh du an.
dicuchinhva | 5c 2: Lap biéu b PERT/CPM didu chinh. 0.50
bicu 4o phutal | - gid 43 nay diéu chinh so dd PERT/CPM ban dau
nguon lyc: bang cach thém cac thdng tin vé nguon luc can thiét

cho tung cong viéc.
- Buwéc 3: V& so @6 phu tai ngudn luc. So do nay 0.25
thé hién s luong tirng loai nguon lyc can thiét theo
thoi gian trong sudt duy an.
Cachsirdung |- Nhdn dién nhu cdu nguén luc: Biéu do phu tai 0.25
dé didu phdi cho biét s6 lugng va loai nguon luc can thiét tai mdi
nguédn lyuc: thoi dlém. Tu do, nha quan Iy du an co the xac dinh
cac thoi diém can tang cuong nguon lyc hoac cé
thé giam bot.
- Diéu chinh ké hogch: Néu c6 su thiéu hut ngudn 0.25
luc, nha quan ly du 4n c6 thé s dung biéu d6
PERT/CPM diéu chinh dé tim cach diéu chinh lai
ké hoach, vi du nhu thay doi thoi gian thuc hién cac
cong viéc khong nam trén duong ging dé giai
phong ngudn luc cho cac cng viéc quan trong hon.
- Pam bdo tién d¢: Bang cach phan tich biéu d6 phu 0.25
tai, nha quan ly du an c6 thé dam bao rang du &n
¢6 da ngudn lyc dé hoan thanh dung tién do.
Céau 2 3.0
Céac phuong - Phwong phdp Delphi. Sit dung nhdm chuyén gia 0.25
phap nhan dé dy doén céc ri ro ¢6 thé xay ra.
dang rui ro: - Brainstorming: Tap hqp cac y kien tir doi ngt du 0.25
’ an de liét k& cac rui ro tiem nang.
- Phan tich tai ligu dw &n: Xem xét cac tai li¢u lién 0.25
quan dé tim ra cac diém yéu c6 thé gay rui ro.
- Danh sach kiém tra: Str dung cac danh sach kiém 0.25
tra chuan dé dam bao khdng bo s6t bat ky rui ro
nao.
Nhing phan 1. Phan tich dinh tinh:
tich dugc st | - Ma trd@n Xac sudt - tdc déng: Danh gia muc do 0.25
dung dé do nghiém trong cua rai ro dya trén xac suat xay ra va
luong mirc do tac dong cua no.
rai ro: - Phan tich SWOT: Xac dinh cac diém manh, diém 0.25
yéu, co hoi va thach thirc lién quan dén rui ro.
2. Phan tich dinh lugng:
- M6 phéng Monte Carlo: Dy doan cac két qua c6 0.25
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Phan cau héi Noi dung dap an Thang diém | Ghicha
thé xay ra va xac suat cua chdng.
- Phén tich dg nhay: Xac dinh nhitng yéu té nao c6 0.25
anh huong 16n nhat d&én du an.
Cac bién phap | - Tranh rii ro: Thay d6i ké hoach du an dé loai bo 0.25
quan ly va C4c rii ro tiém nang.
giam thiéu rai |~ Giam thieu rai ro: ’ o
f0: Bien phap kj thuqt: Cai tien thict ke, s dung cong 0.125
' ngh¢ tién tien.
Bién phap té chirc: Dao tao nhan vién, ting cudng 0.125
gidm sét.
- Chuyén giao rai ro: St dung bao hiém, hop dong 0.25
chuyén giao rai ro cho bén th ba.
- Chdp nhdgn rii ro: Lap ké hoach du phong va chap 0.25
nhan céc rai ro nho khong thé tranh dugc.
Piém tong 10.0

Nguoi duyét dé

TS. Hoang Chi Cuwong

TP. Hé Chi Minh, ngay 20 thang 07 nam 2024

Giang vién ra de

e o
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