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TRUONG DAl HOC VAN LANG
KHOA XAY DUNG

DPE THI, PAPAN
THI KET THUC HQC PHAN
Hoc ky 1, nam hoc 2024-2025

I. Thong tin chung

Tén hoc phan: | QUAN TRI CHIEN LUGQC XAY DUNG

M4 hoc phan: | 7LCEMN40022 S4 tin chi: | 2
M& nhém 16p hoc phan: | 241_71SCMN40163_07
Hinh thirc thi: Tw luan Thoi gian lam bai: | 60 | phuat
Thi sinh dwec tham khdo tai li¢u: [1Co Khong

I1. Céc yéu cau caa dé thi nham dap ing CLO
(Phdn nay phdi phai hop véi thong tin tir @é curong chi tiét ciia hoc phan)

Lay dir
liéu do
lwong

Trong s6 CLO ~ | Piém
trong thanh Cau | g
phan danh gia h.OI £ | toi i

(%) thi so da Mmirc dat

PLO/PI

(1) ) , (©) (4) ®) | (6) ()
- Nam vitng kién
thac chuyén mon
trong linh vuc quan
tri chién lugc trong
cong ty xay dung
- Nam viing kién
thire vé cac cong cu
quan tri chién luoc
giup doanh nghiép
hiéu duoc minh 13 ai TU
va mubn tré nén| LUAN
nhu thé nao
- Nam viing kién
thac dinh hudng
doanh nghi¢p di
ding hudéng trong
dai han, xac dinh
muc tiéu phu hop
voi kha nang hién
co.

Ky Hinh
hi¢u Noi dung CLO thirc
CLO danh gia

CLO1 30 1.2 4 PLO4,8,9
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- Hiéu biét vé nhu
cau thi trudng,

nhan thirc day du
co hoi va thach
thac, phat huy loi
thé canh tranh cua
doanh nghiép

- C6 kha nang tu tim
kiém tai lieu, tu
nghién ciu va ty hoc
sudt doi lien quan
dén noi dung chuyén
mon bang tiéng Anh
va tiéng Viét

- C6 ky nang trinh TU
CLO2 | bay y kien va LUAN 40 1.2 4 PLO8,9,11
thuyét phuc, dam .
phén va ky nang
lam viéc nhom, tu
duy danh gia xu ly
van dé thich hop
Véi tirng tinh huéng
cu thé trong mai
truong nghé
nghiép.

- Hiéu dugc vai tro
trach nhiém nguoi
ky su quan ly xay
dung

- C6 théi d6 trung

CLO3 | thuc va co dao duc T 30 1.2 2 | PLO9,11
nghé nghiép trong LUAN ’
qué trinh tinh toan
chi tiéu kinh té k§
thuat trong cong tac
dau thau va thiét 1ap
hop dong xay dung.

Chu thich céac cot:

(1) Chi liét ké cac CLO duwoc danh gid béi dé thi két thic hoc phan (twong g nhw dd mé ta trong
dé cuong chi tiét hoc phdn). Luru y khong dua vao bang nay cac CLO khong dung bai thi két thiic hoc
phan dé danh gid (c6 mot s6 CLO duwoc bé tri danh gia bang bai kiém tra giira ky, danh gid qua dw
dn, do an trong qua trinh hoc hay cac hinh thirc danh gia qua trinh khac chir khdng bo tri danh gid
bang bai thi két thic hoc phan). Triong hop mét sé6 CLO vira diegc bé tri danh gia qud trinh hay giira
Ky Vira diroc bé tri danh gid két thic hoc phan thi van diwea vao cét (1)

(2) Néu ngi dung cua CLO tuwong ung.

(3) Hinh thirc kiém tra danh gid cé thé 1a: trac nghiém, tue lugn, du dn, dé an, vén dép, thuc hanh
trén may tinh, thec hanh phong thi nghiém, bao céo, thuyér trinh, ..., phir hop véi ngi dung cua CLO
va md ta trong dé cwong chi tiét hoc phan.
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(4) Trong sé mize dé quan trong cua tirng CLO trong dé thi két thac hoc phan do gidng vién ra dé
thi quy dinh (mang tinh twong doi) trén co sé mike do quan trong cua tung CLO. Ddy la co so daé
phan phdi ty 1¢ % sé diém téi da cho cdc cdu hoi thi dimg dé danh gid cac CLO tuwong g, bdo dam
CLO quan trong hon thi dwegc danh gid véi diém sé toi da I6n hon. Cét (4) ding dé hé tror cho cét

(6).

(5) Liét ké cac cau hai thi sé (cau hdi sé ...

tra nguoi hoc dat cac CLO twong ung.

hodc tir cAu héi sé...

(6) Ghi diém s6 t6i da cho mdi cau hai hoge phan thi.
(7) Trong truong hop ddy la hoc phan cot 101 - sur dung két qua danh gia CLO cua hang tuwong 1rng

trong bang dé do heong danh gid mirc dé nguwoi hoc dat diroc PLOIPI

dén cau hoi sé...) ding dé kiém

- can liét ké ky hiéu PLO/PI ¢6

lien quan vao hang tuong irng. Trong dé cuwong chi tiét hoc phan ciing can mé ta ré6 CLO twong 1mg
cua hoc phan nay sé duwoc sir dung lam diz liéu dé do lwong danh gia cac PLO/PI. Truong hop hoc
phan khéng c6 CLO nao phuc vu viéc do lwong danh gia mirc dat PLO/PI thi dé trong cét nay.

I11. N§i dung cau heéi thi

Cau héi 1: (5 diém)

Mét doanh nghiép kinh doanh trong nganh véi thong tin vé cac vi thé tai chinh, vi thé canh

tranh, vi thé nganh, vi thé bén viing duoc danh gia nhu sau:

Vi thé chién lwoc bén trong

Vi thé chién lwgc bén ngoai

Vi thé tai chinh piém | Vi thé bén viing piém
Ty 18 hoan vén dau tu 4 Ty 1 lam phat -5
Pon bay tai chinh 3 Sy thay d6i cong nghé -4
Tinh thanh khoan 2 Db co gidn cua cau theo gia -3
Von luu dong 2 Ap luc canh tranh -1
Rui ro trong kinh doanh 3 Rao can tham nhap thi truong -6
Dong tién 2 Su thay doi thi hiéu cua khéch -2
hang
Vi thé canh tranh piém | Vi thé nganh piém
Chét luong san pham -1 Tiém nang ting truong 4
Thi phan -3 Su 6n dinh tai chinh 4
Long trung thanh cuia khéach -4 Muc loi nhuan tiém ning 3
hang
Str dung bi quyét cong nghé -1 D& dang thdm nhap vao thi 2
truong do chinh phu béi bé quy
dinh gia nhap nganh
Kha nang kiém soat ddi voi -6 Hiéu qua st dung nguon luc 6
nha cung cap va nha phan phéi
Nang luc hiéu dung -5 Ning suat va nang luc hiéu dung 3
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V6i thong tin dugc cho ¢ bang trén, anh/chi hay ‘dung ma tran SPACE de hoach dinh vi tri
chién lugc cua doanh nghiép. Néu nhan xét va dé xuat chién lugc cu thé ma doanh nghiép
nay co thé ap dung.

Cau héi 2: (5 diém)

Duwa vao dit liéu sau vé cong ty may X, hdy hoan thién cac ma tran EFE, IFE va 1ap ma tran
IE, dong thoi dua ra cic nhan xét twong tng. (Lewwu y: Sinh vién tu cho diém danh gia cac yéu
t6 va thuc hién céc tinh ton can thiét dé cung cap sé liéu con thiéu trén cac ma tran).

1. Matran EFE

S6 Tron Piém
, Cac yéu to bén ngoai ong Piém theo
thir tw sO £
: trong so
1 Murc ti€u thy hang dét may tang va s€ tang 0.12
2 | Puong 16i, chinh sach kinh té 6n dinh 0.12
Nudc ta gia nhap EVFTA, mit rao can thué
3 . Coa s 0.11
quan, hang ngoai tran vao Viét Nam
4 C6 nhiéu khach hang trong va ngoai nude 0.09
5 | C6 nha cung cap nguyén vt liéu 6n dinh 0.13

6 Dbi thu canh tranh gay git trong va ngoai nuéc | 0.07

Cac quy dinh v& moi trudng ddi v6i doanh

! nghiép ngay cang khat khe hon 0.07

8 Lam phat va suy thoai kinh té toan cau 0.11
Gia nguyén vat lidu ting dan dén gia thanh san

9 FE 0.10
pham tang

10 Doi hoi vé chat luong ngay cang cao tir khach

hang

TONG

2. Matran IFE
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S6 Tron Diém
, Céc yéu to bén trong e Diém theo
thw tw i) £

: trong so

1 | C6 thi phan hang may mic 16n 0.12
Phuong thirc san xuét khép kin, nhanh chéng,

2 NS A 0.11
thuan loi ¢ cac khau
Thuong hi¢u lau nam, da dugc dinh vi trong

3 . , X 0.13
long khach hang
Két qua kinh doanh hiéu qua, thi trudong con

4 A A« 0.11
nhiu tiém nang

5 Ning luc canh tranh trong nganh tot 0.13

6 Co céu bd may chua linh hoat, con cong kénh 0.08
Cong tac quang cdo chua thuong xuyén, it

7 A 0.08
duoc dau tu
Chua c6 bd phan Marketing, mau ma chua da

8 0.08
dang
Nguon von dau tu vao san xuat kinh doanh

9 A X 0.08
con han ché

10 | Trinh d6 cta nguoi lao dong con thip

TONG

PGS.TS. Ngo Quang Twong

TP. Hé Chi Minh, ngay 23 thang 10 nam 2024

Ngudi duyét dé
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Phan cau héi

Noi dung dap an

Thang
diem

Ghi
chd

|. Tw luan

Caul

5.0

Noi dung a.

V& duoc ma tran SPACE véi chu
thich day du

Xac dinh toa d6 trén ma tran
SPACE

Tinh diém trung binh tung vi thé:

FP = +2,67
SP=-35
CP=-3,33

IP = +3,67
Xac dinh toa @6 trén tirng truc cua hé
toa do:

Toa d0 trén truc X: + 0,34
Toa d0 trén truc Y: - 0,83
Diém toa do (+0,34, - 0,83)

3.0

NGi dung b.

V¢ vector dinh huéng tu géc toa do
dén diém toa do

Nhan xét: cong ty nén theo dudi
nhom chién lugc canh tranh

Pé xuét chién luoc cu thé

Cong ty c6 thé chon &p dung cac chién luoc
sau trong nhom chién Iugc canh tranh:

+ Hoi nhap vé phia trude, hoi nhap vé phia
sau, lién két ngang

+ Tham nhap thi truong

+ Phét trién thi trudng

+ Phat trién san pham

2.0

Céau 2

5.0
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Noi dung a.

Ma tran EFE:

Tinh toan ding vé s6 ligu:

> V@& trong so: 0.5 diém.

> Vé diém va tong diém theo
trong s6: 0.5 diém

Dwa vao két qua tinh toan, nhan
xét dung vé ma tran EFE: 0.5 diem.

Ma tran IFE:

Tinh toan ding vé sb liéu:

> Ve trong so: 0.5 diém.

> Vé diém va tong diém theo
trong so: 0.5 diém

Dwa vao két qua tinh todn, nhén
xét diang ve ma tran IFE: 0.5 diem.

3.0

NGi dung b.

Ma Tran IE:

Véma tran IE va chi thich day di:
0,5 diém

Xac dinh dwoc vi tri caa cong ty
trén ma tran IE: 0.5 diém.

Nhan xét vé vij tri va dwa ra cac chién
Iwrgc cua cong ty X: 1 diem.

2.0

Piém tong

10.0

Nguoi duyét dé

PGS.TS. Ngo Quang Twong

TP. Hé Chi Minh, ngay 23 thang 10 nam 2024
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