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TRUONG DAI HOC VAN LANG
KHOA TAI CHINH - NGAN HANG

DPE THI/DE BAL RUBRIC VA THANG DIEM
THI KET THUC HQC PHAN
Hoc ky 2, nam hoc 2024-2025

I. Thong tin chung

Tén hoc phan: | Quan tri tai san Bat dong san
M3 hoc phan: | 71FINA40063 Sb tin chi: | 3
M3 nhom 16p hoc phén: | 242-71FINA40063-01

Hinh thtrc thi: Dw 4n /Tiéu ludn Thoit gian lam bai: | 7 | ngay
[1 Ca nhan Nhom
Quy cach dat tén file Ma SV _Ho va ten SV ....eeeeesevsneeeccssssnnns

Pai dién nhom ngp bai trén trang cte cia Truwong
II. Cac yéu cu ciia dé thi nham dap img CLO
(Phdn nay phdi phoi hop véi théng tin tir dé cwong chi tiét ciia hoc phan)

) Lay dir
Ky Hinh Tt"r‘-’o':lggst‘;l;ﬁlo Ciu | Piém | lidu do
hi¢u Noi dung CLO thirc phin danh gis hoi | s0 lwong
CLO danh gia (%) thi so | toi da | mirc dat
PLO/PI
1) @ 3 4 ) (6) @)
Két ndi kién thirc
phantich céac 2
CLO2 | van dé cia viéc | Tiéu luan 50% dén 5 |PI3.1A
quan tri tai san 7
bat dong san
Thyc hanh phan | Ticu luan
tich mot céch‘
CLO3 | Mieu qua va day 30% 1 3| P73
du viéc quan tri
tai san bat dong
san
Thé hién muc Tiéu luan
tiéu cu thé trong
CcLOs | thuc hién cac 20% s | 2 | pro
nghi¢p vu quan
tri Tai san Bat
dong san
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I11. N§i dung dé bai
1. P& bai
PHAN TiCH QUAN TRI TAI SAN BAT PONG SAN
2. Huéng din thé thirc trinh bay dé bai

Huéng din phan tich quén tri tai sin bit dong sian dan bai:
1. Théng Tin Téng Quan
e Tén tai san: [Tén du an]
o Loai hinh: [Van phong / Nha xudng — Nha kho / Khach san — Resort - Can h¢ dich
vu]
« Dia diém: [Thanh phd, khu vue, dia chi cu thé]
o Chu s6 hitu: [Cong ty s& hitu hodc nha dau tu chinh]
« Quan Iy & van hanh: [Ty van hanh hay thué don vi quan 1y? Néu c6, don vi nao?]
e Quy mo:
o Tong dién tich dat: [m2]
o Téng dién tich san: [m2]
o SO tang: [tang]
o Cac ti¢én ich di kém: [Bai dau xe, nha hang, phong hop, khu vuc giai tri...]
2. Phan Tich Vi Tri & Két Nbi
e Vjtritrén ban dd (Google Maps)
« Khoang cach dén cac diém quan trong:
o Trung tim TP, sin bay, cang bién, khu cong nghiép, trung tim thuong mai...
« Tién ich giao thong xung quanh: metro, taxi, xe buyt, bii dd xe...
« Loi thé vé vi tri trong phan khtic khach hang muc tiéu
3. Thi Trwong & Canh Tranh
« Téng quan thi truong khu vue:
o Cong suit cho thué trung binh / Cong suat phong trung binh
o Gié thué trung binh / Gia phong trung binh (ADR)
o Ty lélap ddy / RevPAR / Gia tri giao dich tuong tur
« Déithu canh tranh chinh:
o Cac tai san tuong ty trong khu vuc (quy mo, gia thué, khach hang muyc tiéu...)
o Xu hudng thi truong:
o Cung-— cau hién tai va du bao tuong lai
o Xu hudng dau tu, phat trién trong phan khic
4. Hi¢éu Suat Hoat Pong
o Cong suit trung binh: [%)]
e Gid thué trung binh / Gia phong trung binh: [USD/m2/thang hodc USD/dém)]
« Doanh thu trén mdi don vi dién tich hodc luong buéng phong c6 san (RevPAR / NOI
moi nim)
o Ty I¢ khach hang theo nganh/nganh nghé (ddi v6i vin phong, cong nghiép) hoic theo
quoc gia (ddi voi khach san, nghi dudng)
o Kénh khai thac chinh:
o Hop ddng dai han, dit phong truc tiép, OTA, d6i tac doanh nghiép...
5. Hiéu Suit Tai Chinh
o Doanh thu hang ndm: [VND/nam]
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o Chi phi van hanh:
o Quan ly, nhan sy, bao tri, di€n nudc, marketing, hoa héng moi gidi, phi
OTA...
e Loinhuan van hanh rong (NOI): Doanh thu - Chi phi
o (Gia tri tai san udce tinh:
o Phuong phap Chiét khau Dong tién (DCF)
o Phuong phap Vén hoa (Cap Rate)
o Phuong phap so sanh vé1 cac giao dich tuong tu
o Ty suit loi nhuan (Yield): NOI / Gia tri tai san
6. Phan Tich SWOT
e Diém manh (Strengths)
o Vi tri chién lugc, dé tiép can
o Chat lugng xay dung & tién ich tot
o Nhu cau cao tir khach hang muc tiéu
e Piém yéu (Weaknesses)
o Chi phi van hanh cao
o Canh tranh manh trong khu vuc
o Phu thudc vao mua cao diém
e Co hgi (Opportunities)
o Xu hudng thi truong thuan loi (tang truéng du lich, cong nghiép...)
o Chinh sach hd trg tir chinh phi
o Nang cép tai san dé tang gia tri
e Thach thire (Threats)
o Bién dong kinh té, lam phat
o Chinh sach phap 1y thay doi
o Xu hudng méi lam giam nhu cau (vi du: xu hudng lam viéc tir xa anh huong
dén vin phong)
7. Pinh Hwéng & Cai Thién Gia Tri
o Ting doanh thu & tbi uu cong suat:
o Diéu chinh gia thué linh hoat theo thi truong
o Hop tac vai ddi tac chién lugc
« Nang cip & tai dinh vi tai san:
o Cai tao, nang cép tién ich
o Doi thuong hiéu, hop tac v6i don vi quan Iy quoc té
o Gia tang gia tri tir quy hoach trong tuong lai:
o Phat trién thém tién ich bd sung
o Chuyén d6i mé hinh st dung
o Thoai von hodc tai cAu trac tai san:
o Baén cho quy dau tu / REITs
o Chuyén nhuong mot phan tai san dé toi vu dong tién
8. Két Luin & Dé Xuit
. Téng quan hi¢u suit hoat dong
« Dinh huéng giit — cai tao — tai cau tric — thodi von
« Céc budc tiép theo dé tbi wu gia tri tai san
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3. Rubric va thang diém
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-

Ngudi duyét dé

T

/

ThS. Lé Thi Phuwong Loan

/

T Tot Kh4 Trung binh Yéu Cho
‘n , | Tron 2
Tiéu chi 56 (%% 8-10diem | Tiwr6d - dwéi | T 4d - dwoi Duéi4 d CLO
8d 6d
Hinh | Trinhbayddy | Trinhbay | L1nhbay >
thirc Trinh bay day \ x. . | chuadaydu
. 20 ox da nhung chua day du N N
trinh du va rd rang ~ < va chua rd
\ chua ro rang | nhung ro rang \
bay rang
.~ 4. | Thuchiéndd | Thyc hiéndu | Thuyc hién 2
, Thuc hién du n- N e N n A
bam n- A ndi dung yéu | ndi dung yéu | khong du noi
\ £ ndi dung yéu A A A A
bao khoi 30 A cau nhung cau nhung | dung yéu cau
cau va dat . . \ s A
luong X con sai sot con sai s6t | va khong dat
chat luong X £
nho quan trong chat lugng
o an Su c,h_mgi “ac s dung céc Su (,h'mgi cac str dung < 2
Muc do chirc nang S chirc nang o, 2
. , 2 chirc nang . 2 50% cac
ung cua Excel dé , x| cua Excel dé s
20 x 0 cua Excel dé x 0 chtrc ndng
dung ho tro 100% x ho trg 50% ,
Excel han con ho trg 75% cong viéc cua Excel
P o & cong viée & VIS khi tinh toan
L 1A Hoém.toén Con sai sot Con sai s6t | Khong chinh 3
Két luan 30 , , ; ,
chinh xac nhé quan trong X4c
TP. H6 Chi Minh, ngdy 21 thdng 03 ndm 2025
Nguwoi ra de

ThS. Phan Thi Thuy Trang
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