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PHAN TRAC NGHIEM (6 diém/ 40 cau hdi)

1. Trong cac cudc dam phan kinh doanh da phuong, tai sao viéc ddng bo héa lich trinh thuc
hién du an cé thé 1a mot thach thic 16n ddi véi cac bén dén tir cac nén van hoa khac nhau?
A. Vi cac bén thuong c6 quan diém khéc nhau vé y nghia cta thoi gian va sy ding gio.

B. Vi cé4c bén cho rang linh hoat hon s& tét hon.

C. Vihop ddng trong dam phan da phuong khong quy dinh r6 thoi gian thuc hién.

D. Vi tit ca cac bén déu c6 cung mot hé thdng quan ly thoi gian nhung lai khdng mudn tuan
theo.

ANSWER: A

2. Mot trong nhitng han ché chinh caa quy tic bo phiéu nhét tri trong dam phan da phuong 1a
gi?

A. N6 lam cho qua trinh dam phan cham lai vi chi can mot bén phan ddi ciing c6 thé ngan can
quyét dinh chung.

B. N6 ¢ thé khién cac quéc gia nho mét di quyén Kiém soat trong qua trinh dam phén.

C. N6 cho phép céac bén manh c6 quyén pha quyet ma khong can ly do chinh dang.

D. N6 lam cho viéc dat dugc thoa thuan qua dé dang, dan dén thiéu tinh rang budc phap ly.
ANSWER: A

3. Tai sao céc lién minh tam thoi c6 thé giup don gian hda cac cudc dam phan da phuong?
A. Vi céc lién minh gidp hop nhat nhiéu quan diém thanh mot nhém nho hon, giam s6 lugng
van dé phai tranh luan.

B. Vi c4c lién minh luén dam bao rang tat ca cac bén déu co lgi ich nhu nhau trong théa thuan.
C. Vi céc lién minh cho phép cac bén manh ap dit quan diém cua minh 1én céc bén yéu hon
ma khéng can d¢am phan.

D. Vi cac lién minh tam thoi 1am cho qua trinh bo phiéu tro nén khong can thiét trong dam
phan.

ANSWER: A

4. Mot lién doanh gdom céc cong ty Pirc dang dam phan v6i mot co quan chinh phu Brazil vé
mot du an xay dung. Phia Pirc dé xuat mot hop dong chi tiét véi thoi gian cu thé va cac diéu
khoan phat cham tr&, trong khi phia Brazil bac bo vi cho rang hop dong nay khdng thuc té.
Dua trén tinh hudng nay, diéu nao dudi day c6 thé 1a nguyén nhan cét 16i caa su khac biét
quan diém gitra hai bén?

A. Sy khac biét vé vin hoa trong cach tiép can hop dong va thoi gian

B. Su khac biét trong hé thong phap Iy gitra Bc va Brazil

C. Phia Brazil khong dii niang luc dé hiéu cac diéu khoan cia hop dong Buc

D. Phia Birc mudn kiém soat toan bo du &n ma khong can tham khao y kién Brazil
ANSWER: A

5. Trong mét cude dam phan WTO, Chile va Singapore da gia nhap mot lién minh tam thoi
véi Hoa Ky dé dat duoc cac muc tiéu thuong mai. Piéu nao dudi day 1a mét loi ich chién luoc
quan trong cua viéc tham gia vao mot lién minh tam thoi?

A. Céc qudc gia nho c6 thé tan dung sicc manh cua cac nude 16n dé nang cao vi thé dam phan
cua minh.

B. Céc quéc gia nho c6 thé ap dit quan diém cia minh 1én cac nuée 16n ma khong can thuong
luong.
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C. Céc lién minh tam thoi ludn dam bao rang tat ca cac thanh vién caa lién minh sé& c6 loi ich
nhu nhau.

D. Tham gia lién minh gidp loai bé hoan toan kha nang xay ra xung dot trong dam phan.
ANSWER: A

6. Ban la trudng nhom dam phan cia mét cong ty My dang dam phan hop tac véi mot céng
ty dén tir mot quoc gia c6 khoang cach quyén luc cao. Trong qua trinh dam phan, nhom doi
tac chi @& CEO dua ra quyét dinh cudi ciing ma khéng tham khao y kién cac thanh vién khac.
Trong khi d6, nhom cua ban thuong trao d6i ndi bo va ra quyét dinh dwa trén s dong thuan
cua tat ca cac thanh vién. Ban nén lam gi dé dam bao qua trinh dam phan dién ra suén s¢?
A. Diéu chinh chién lugc bang cach chap nhan céch ra quyét dinh tap trung cua déi tac, dong
thdi dam bao rang cac quyét dinh quan trong van duoc thao luan ky trong noi bo nhom cua
minh.

B. Giam sé luong thanh vién trong nhdm ctia minh dé cé thé phan tng nhanh hon trudc cac
quyét dinh cta doi téc.

C. Yéu Cau dbi tac cling phai tham khao y kién cac thanh vién trong nhoém cua ho truéc khi
dua ra quyet dinh, dé tao sy Cong bang.

D. Thay ddi hoan toan céch tiép can caa nhém minh, chi d& mot nguoi ra quyét dinh dé phu
hop vai phong cach cua doi tac.

ANSWER: A

7. Trong chién lugc dam phan hop tac, hiéu ing twong hd trong tiét 16 théng tin c6 tac dung
gi?

A. Thiic day d6i phuong tiét 16 thong tin vé muyc tiéu dam phan ciia ho

B. Giup bén dam phan gitt bi mat cac thdng tin quan trong

C. Tao ra sy mat can bang trong dam phan, khién mot bén yéu thé hon

D. Lam cho qua trinh dam phan kéo dai hon do chia sé dugc nhiéu thong tin

ANSWER: A

8. Tal sao sy dao d9ng giira giai doan canh tranh va hop tac lai 12 mot md hinh pho bién
trong dam phan quéc té?

A. Vi cac bén thudng thay doi chién lugce dé tim ra cach tiép can tbi uu.

B. Vi dam phan thuong bét dau véi sy canh tranh gay gét va két thic bang nhuong bo.

C. Vi nhiing giai doan hop tac gidp lam suy yéu dbi phuong truée khi ap dung chién lugc
ctring ran.

D. Vi khong thé duy tri mét chién luoc dam phan nhat quan trong toan bo qua trinh.
ANSWER: A

9. Trong dam phan canh tranh cao, diéu gi cd thé xay ra néu ca hai bén déu chiu ap luc tbi
da hoa loi ich?

A. Xung dot co thé leo thang, dan dén bé tic va ton that cho ca hai bén.

B. Ca hai bén c¢6 xu hudng nhanh chéng dat duoc thoa thuan dé giam cing thang.

C. M6t bén s& ludn nhuong bo dé tranh mét loi ich 16n hon.

D. Viéc dam phan trd nén dé dang hon do ca hai bén déu cd lap truong rd rang.

ANSWER: A
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10. Mot cong ty da qubc gia dang dam phan véi chinh pha mét qubc gia dang phat trién veé
mot du an ha tang. Ban dau, chinh pha Yyéu cau hop dbng 20 nam v&i mac gia thép dé dam
bao tinh 6n dinh, trong khi cong ty mudn hop dng ngén hon véi gia cao hon dé téi da hoa
lgi nhuan. Dya trén cach tiép can dam phan dya trén nguyén tic, cong ty nén lam gi dé dat
dugc thoa thuan cé loi cho ca hai bén?

A. Str dung tiéu chi khach quan dé chitng minh rang mot hgp ddng trung han cé thé dap ung
loi ich cua ca hai bén.

B. Pua ra t6i hau thu yéu cau chinh pha chap nhan hop dong ngan han véi gia cao.

C. Ap dung chién thuat gay sirc ép bang cach de doa rat khoi du &n.

D. Giir nguyén lap trueong va khéng chap nhan bat ky su thay ddi nao.

ANSWER: A

11. Trong mot cude dam phan thuong mai gitra hai cong ty ¢ hai nudc khac nhau, mot bén ap
dung chién lwec canh tranh cao, trong khi bén kia sir dung chién lwgc hep tac. Biéu gi co
thé xay ra?

A. Bén sir dung chién luoc canh tranh cao cd thé dat dugc thoa thuan tét hon néu bén hop tac
san sang nhuong bo nhiéu.

B. Bén hop tac s& dé dang ap dao bén canh tranh do ho c6 xu huéng xay dung long tin.

C. Cudc dam phan s& nhanh chong dat dugc thoa thuan vi hai chién luoc ndy bé sung Ian
nhau.

D. Ca hai bén s& tu dong chuyén sang chién luoc hop tac dé dat duoc thoa thuan cong bang
hon.

ANSWER: A

12. Mot cong ty da quéc gia dang mubn mo rong san XUt tai mot quoc gia dang phat trién va
can thuong lugng voi chinh phu nuéc s6 tai ve cac wu dai thué va diéu kién dau tu. Chinh phu
mudn cam két dai han dé dam bao loi ich kinh té 6n dinh, trong khi cong ty muédn c6 su linh
hoat t6i da dé diéu chinh chién lugc kinh doanh trong twong lai. Dya trén chién luoc dam
phan dwa trén nguyén tic, cong ty nén tiép can nhu thé nao dé tim ra giai phap doi bén cing
co lgi?

A. Thoa thuan vé mot mac thué linh hoat, trong d6 chinh phu c6 thé diéu chinh theo tinh hinh
kinh té, va cong ty c6 thé gia han hoac diéu chinh quy mé dau tu.

B. Nhan manh rang cong ty can su linh hoat téi da va tir chdi moi cam két dai han.

C. Chi chap nhan ky hop d¢ong néu chinh pha dong y tat ca cac diéu khoan caa cong ty.

D. Kéo dai dam phan dé gay surc ép va budc chinh pha phai nhuong bo.

ANSWER: A

13. Trong dam phan mua ban qudc té, tai sao viéc chia nhé mot van dé phuc tap thanh nhiéu
van dé nho hon lai giup dat duoc thoa thuan dé dang hon?

A. Vi n6 gilp cac bén tap trung vao tirng phan cu thé, tranh bi qué tai thong tin.

B. Vi n6 khién di tdc nham Ian, tir 6 chap nhan nhiéu diéu khoan c6 loi hon.

C. Vi nd giup tri hodn cudc dam phan dé c6 thém thoi gian chuan bi.

D. Vi cac van d& nho khdng quan trong bang van dé téng thé.

ANSWER: A

14. Tai sao cac cong ty da qudc gia thuong c6 lgi thé trong cac cudc dam phan qudc té hon
so vai cac doanh nghiép nho?
A. Vi ho ¢6 kinh nghiém trong viéc dam phan va hiéu rd cac yéu t6 van hoa quoc te.

Trang 4/ 13



BM-003

B. Vi ho ¢6 ngan sach 16n hon nén co thé ap dit cac diéu khoan theo y minh.
C. Vi ho ¢6 thé sir dung quyén luc chinh tri dé gay sirc ép 1én dbi tac.

D. Vi ho thudng sir dung ¢6ng nghé tién tién nhit trong qua trinh dam phan.
ANSWER: A

15. Khi dam phan vé6i khach hang c6 xu huéng tranh rui ro cao, tai sao chi nén cung cap hai
hoac ba lya chon thay vi qué nhiéu lya chon?

A. Vi qua nhiéu lya chon c6 thé khién khach hang cam thay bdi rdi va khoé ra quyét dinh.

B. Vi khach hang s& chon cai dit tién nhat khi c6 qué nhiéu su lya chon.

C. Vi sb lugng hra chon cang nhiéu, khach hang cang it tin twéng vao chét luong san pham.
D. Vi cung cap nhiéu lya chon sé& khién cong ty bi 15 do chi phi san xuat ting.

ANSWER: A

16. Mot cong ty phuong Tay dang gap kho khan khi dam phan véi mot doanh nghiép Trung
Péng vi dbi tac lién tuc tri hodn viéc ky két hop ddng. Yéu td nao sau day co thé 1a nguyén
nhan chinh?

A. Tat ca cac phuong an déu co thé 1a nguyén nhan hop Iy.

B. Péi tac Trung Pong dang tim cach giy ap luc dé cong ty phwong Tay giam gid hoic
nhuong bo thém.

C. Viéc tri hodn 1a mot chién thuat van hoa phd bién, nham thé hién su kiém soét trong dam
phan.

D. Cong ty phuong Tay chua thiét lap du quan hé ca nhan va long tin véi dbi tac Trung Dong.
ANSWER: A

17. Mot cong ty da qubc gia mubn mé& rong thi truong vao mot qudc gia c6 hé théng hanh
chinh phtc tap. Pau 14 chién luge dam phan t61 wu dé vuot qua rao can nay?

A. Danh thoi gian xay dung méi quan hé végi cac bén lién quan.

B. Tim cach dy nhanh thu tuc bang cach dua ra cac vu dai tai chinh hap dan.

C. Tap trung vao viéc cung cap san pham véi gia thip hon dé tao lgi thé canh tranh.

D. Thuyét phuc chinh quyén dia phuong thay ddi quy trinh phéap 1y dé phi hop véi doanh
nghiép.

ANSWER: A

18. Mot cong ty san xuat thiét bi y té tai My dang mubn ky ket hop d6ng phan phéi véi mot
doi tac Nhat Ban. Tuy nhién, phia Nhat Ban lién tuc yéu cau thém thong tin va tri hodn ra
quyét dinh. Cong ty My nén lam gi?

A. Téang cudng giao tiép phi chinh thuc bang cach t6 chirc cac cudc hop x4 giao dé hiéu rd
hon v€ nhing lo ngai chua duoc néu ra cua déi tac.

B. Giri mot danh sach chi tiét vé céc loi ich tai chinh caa san pham va nhan manh rang cong
ty Nhat Ban ¢ thé 15 co hoi néu khdng quyét dinh sém.

C. Pua ra han chét dé ky két hop dong nham thiic day dbi tac cam két trudc mot thoi diém
nhat dinh.

D. Truc tiép lién hé véi cap quan 1y cao hon cua céng ty Nhat Ban dé rdt ngan thoi gian ra
quyét dinh.

ANSWER: A
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19. Mét trong nhitng rai ro 16n nhat khi tién hanh séap nhap va mua lai véi céc cong ty Trung
Qudc 1 gi, va tai sao rui ro ndy c6 thé anh huéng dén thanh cong cua thuong vu?

A. Rui ro phap ly va quyén sé hitu, vi nhiéu cong ty Trung Qudc c6 su kiém soat caa chinh
phu, khién qué trinh mua lai gap rao can hanh chinh.

B. Kho khin trong hop nhat cong nghé, vi cac cong ty Trung Qudc thuong khdng cé hé théng
quan ly di liéu hiéu qua.

C. Kho khan trong dam phan horp ddng, vi cac cong ty Trung Québc khdng cd kha niang thuong
luong tét trong cac thuong vu Sap nhap va mua lai.

D. Sy canh tranh ndi b¢ gifra cac nha dau tu phuong Tay, vi cac cong ty Trung Qudc chi ban
cho céc tap doan tir chau Au hoac My.

ANSWER: A

20. Trong qua trinh dam phan sap nhap va mua lai xuyén bién giai, tai sao viéc xac dinh mic
do hop nhat la yéu tb quan trong?

A. Vi néu mirc d6 hop nhit khong duoc xac dinh rd rang cong ty mai c6 thé gap kho khan
trong viéc diéu phéi hoat dong, dan dén giam hiéu suat va mat can bang trong co cau t6 chuc.
B. Vi tét ca cac thuong vy sap nhap va mua lai ludn yéu cau muic d6 hop nhat cao, néu khong
sé khong dat duoc loi ich hiép luc nhu mong doi.

C. Vi khi hai cdng ty sap nhap, viéc giir nguyén tat ca cac quy trinh van hanh riéng biét s&
giup hai bén hoat dong hiéu qua hon.

D. Vi yéu té hop nhat chi anh hudng dén cau tric nhan su, khong lién quan dén hiéu qua hoat
dong chung cua cong ty.

ANSWER: A

21. Tai sao yéu t "cong bang trong quy trinh" lai c6 tac dong quan trong dén sy cam két cua
nhan vién trong cong ty sau sap nhap?

A. Vi néu nhan vién cam thiy cac thay doi sau sap nhap dién ra cong bang, ho s& it c6 xu
huéng chong d6i va dé dang thich nghi véi té chirc méi hon.

B. Vi cdng bang trong quy trinh chi anh hudng dén nhan vién cap cao, khong tac dong dén
toan bo doanh nghiép.

C. Vi nhan vién khong quan tim dén cach ra quyét dinh, ho chi chii y dén mirc luong va ché
do dai ngd sau sap nhap.

D. Vi viéc dam bao cong bang trong quy trinh gidp loai bo hoan toan moi xung dot ndi bo
trong to chirc mai.

ANSWER: A

22. Trong thuong vu HP - Compagq, d6i ngii 1ap ké hoach hop nhat da quyét dinh gitr lai bo
phan may in ciia HP nhung hop nhat bo phan ban hang vao hé thong cia Compag. Néu quyét
dinh nay khong dugc thuc hién, diéu gi c6 thé xay ra?

A. Viéc giir nguyén bo phan ban hang cia HP ma khong hop nhét véi Compag c6 thé lam
giam hiéu qua kinh doanh do thiéu tan dung thé manh hé théng ban hang ciia Compag

B. Néu HP quyét dinh giir nguyén toan bo bd phan ban hang cia minh, ho sé& dat duoc loi thé
canh tranh cao hon vi hai hé théng ban hang hoat dong doc 1ap.

C. Viéc hop nhét toan bo hoat dong kinh doanh cua HP vao hé théng cua Compag ma khéng
giir lai thé manh caa HP sé& gilp t6i vu hoa hiéu suat ban hang.

D. Néu HP va Compagq khdng hop nhat bo phan ban hang, cdng ty maéi c6 thé tan dung tét
hon danh tiéng cua ca hai thwong hiéu ma khdng can thay doi cau tric té chuc.

ANSWER: A
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23. Trong mét thuong vu sap nhap va mua lai xuy@n bién gidi, néu qué trinh thaim dinh doanh
nghiép chi tap trung vao yéu tb tai chinh ma bo qua su khac biét vin hoa, diéu gi c6 thé xay
ra?

A. Cong ty mua lai ¢ thé hoan tat thuwong vu véi muc gia hop 1y nhung gap khé khin nghiém
trong trong viéc hop nhat nhan sy, van héa va quy trinh quan ly, 1am giam hiéu suat hoat dong
sau sap nhap.

B. Cong ty mua lai c6 thé dinh gié sai tai san cua cong ty muc tiéu, dan dén thuong vu bi hity
bo trude khi hoan tit do rui ro tai chinh qua cao.

C. Cong ty mua lai c6 thé giam thiéu duoc tt ca cac rai ro vi yéu té tai chinh 1a quan trong
nhat trong viéc ra quyét dinh sap nhap va mua lai.

D.

ANSWER: A

24. Trong mot thuong vu sap nhap xuyén bién gidi, cong ty mua lai c6 thé gap rui ro tai chinh
nghiém trong do dinh gia sai cong ty muc tiéu. Chién luoc nao sau day giup giam thiéu rai ro
nay mot cach hiéu qua nhat?

A. Ap dung chién luoc lién doanh quéc té truéc khi mua lai dé thu thap dir liéu thuc té vé
hoat dong kinh doanh, hé théng quan ly va tai san cua cong ty muc tiéu.

B. Pat niém tin vao b&o c4o tai chinh va dir liéu ké toan do cong ty muc tiéu cung cap dé tiét
kiém thoi gian va chi phi cho qua trinh tham dinh.

C. Gi6i han qué trinh thim dinh doanh nghiép & viéc phan tich cac khoan loi nhuan trude day
ctia cong ty muc tiéu thay vi kiém tra toan bo co so ha tang va kha nang van hanh.

D. Tap trung vao chién lugc dinh gia dua trén dir liéu cua cac thuong vu twong tu trude do
thay vi phan tich cu thé tinh hinh tai chinh cua cong ty muc tiéu.

ANSWER: A

25. Mot cong ty cong nghé cia My dang 1én ké hoach mua lai mot cong ty phan mém tai Nhat
Ban. Cong ty My nén ap dung chién lugc nao dé téi vu hoa qua trinh hop nhat nhan sy va
giam thiéu rui ro do khéc biét vin hoa?

A. Trién khai chuong trinh hop nhat sau sap nhap véi trong tam la cong bang trong quy trinh
ra quyét dinh va giao tiép minh bach dé duy tri su cam két caa nhan vién Nhat Ban.

B. Thay thé d6i ngii quan ly Nhat Ban bang d6i ngii My dé dam bao sy nhat quén trong phong
cach lanh dao va van hoa doanh nghiép.

C. Ap dung mé hinh quan ly theo phong cach M dé nhan vién Nhat Ban c6 thé nhanh chéng
thich nghi véi hé théng mai.

D. Duy tri moi quy trinh hoat dong cua cong ty Nhat Ban ma khong thay doi gi dé tranh xung
d6t vé van hoa td chic.

ANSWER: A

26. Mot cong ty qudc té dang xem xét phuong an kién tung hoic sir dung trong tai dé giai
quyét tranh chap hop ddng tai mot quéc gia dang phat trién. Yéu té nao sau déy co thé khién
viéc str dung trong tai tré kém hiéu qua hon so vdi mong doi cia cong ty?

A. Phéan quyét trong tai c6 thé khong duoc thi hanh do hé thong phap 1y dia phuong khong
manh.

B. CAc trong tai vién tai quic gia dang phat trién c6 thé thiéu chuy@n mén hoic thién vi hon
SO V6i cac nudc phét trién.

C. Toa &n qudc gia co quyén can thiép vao phan quyét trong tai néu thay can thiét.
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D. Cong ty c6 thé mat nhiéu thoi gian tranh luan vé cac quy tac trong tai trudc khi vu viéc
thuc su duoc giai quyeét.
ANSWER: A

27. Mot khéch san qudc té dang bi chinh phii cia mot qudc gia dang phat trién gay ap luc dé
dam phan lai hop dong ngay trudc thém bau cir. Biéu gi ¢6 thé 1a dong co chinh ding sau
hanh dong nay cua chinh phu?

A. Chinh phit mudn st dung viéc dam phan lai hop dong nhu mét cdng cu chinh tri dé nang
cao uy tin véi cir tri.

B. Chinh phu muén tang ngudn thu ngan sach bing cach doi thém thué tir khach san qudc té.
C. Chinh phu lo ngai rang néu khdng stra d6i hop ddng, khach san sé rit von dau tu, gay anh
huéng tiéu cuc dén nén kinh té.

D. Chinh pha muén giam sy phu thudc vao khach san qudc té bang cach thay doi cac diéu
khoan hop dong dé thu hat nhiéu nha dau tu hon.

ANSWER: A

28. Trong mot tranh chap thuong mai qUOc té, mot - cong ty nudc ngoal mubn str dung hoa giai
thay vi trong tai. Tuy nhién, cong ty dbi tac tai qudc gia so tai tir chéi phuong an hoa giai. Ly
do nao sau day co kha ning cao nhét khién cong ty tai nuéc sé tai khdng mudn hoa giai?

A. COng ty & nudc so tai tin rang trong tai ¢d thé gitp ho gianh dugc mot phan quyét mang
tinh cudng ché va rang budc vé mat phap 1y.

B. Cong ty ¢ nudc so tai khong tin tuong vao hoa giai vién vi ho thuong khong cé quyén ra
quyét dinh cudi cung.

C. Cong ty ¢ nudc sé tai cho rang néu vu viéc kéo dai va gay chi y, chinh phi ¢ thé can
thiép co lgi cho ho.

D. Cong ty & nudc sé tai mudn sir dung hé théng tu phap trong nude vi ¢6 thé cé lgi thé hon
cong ty nudc ngoai.

ANSWER: A

29. Mot cong ty da qudc gia dang tranh chap hop dong véi chinh pha mot qUOc gia dang phat
trién. Cong ty nay 6 ba lya chon: (1) kién tung tai toa an qUOc té, (2) yéu cau trong tai quoc
té, hoac (3) chap nhan dam phan lai hop ddng. Néu ban 1a c¢b van phép ly cua cong ty, yéu tb
nao sau ddy 1 quan trong nhat dé xac dinh phwong an tét nhat?

A. Heé thdng tu phap ciia qudc gia 6 tai ¢d thyc thi phan quyét trong tai hoac phan quyét quéc
té khong

B. Chinh phii nudc so tai o dang trong giai doan bau ctr hay ddi mat véi &p luc chinh tri
khong

C. C6 cac nha dau tu khac san sang thay thé cong ty trong du an nay hay khéng

D. Tap doan da tirng kién tung hoic sir dung trong tai tai qudc gia nay trude ddy chua, va két
qua ra sao

ANSWER: A

30. Trong mét tranh chap hop ddng quéc té, cong ty nude ngoai mudn sir dung hoa giai, trong
khi cong ty noi dia kién quyét chon kién tung tai toa an quoc gia. Néu ban la chuyén gia trung
lap danh gia tinh huéng nay, yéu t6 nao sau day co thé gilp dy doan bén nao c6 loi thé hon
néu vu viéc duoc xét xur tai tda an qubc gia?

A. Hop ddng gitra hai bén c6 quy dinh toa an qubc gia 1a co quan xét xir tranh chap hay khong
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B. Cong ty ndi dia co lich sir thang kién trong cac vu tranh chap hop dong trudce day tai nude
s¢ tai khéng

C. Cong ty nudc ngoai ¢ dang van dong hanh lang hoic c6 anh huéng chinh tri tai quic gia
so tai khong

D. Toa &n quéc gia c6 xu hudng thién vi cong ty noi dia hay ap dung luat mot cach céng bang
ANSWER: A

31. Mot cong ty nang luong qudc té dang dau tu vao mot qUOc gia dang phat trién. Sau ba
nam hoat dong, chinh phu nudc so tai mubn dam phan lai hop ddng voi 1y do cac diéu khoan
thué ban dau dang anh huong tiéu cuc dén nén kinh té quic gia. Cong ty nén lam gi dé bao
vé loi ich cia minh ma van duy tri méi quan hé vai chinh pha nuéc so tai?

A. Yéu cau mot trung gian doc lap tham gia vao qua trinh dam phan dé dam bao cac thay doi
hop dong la cong bang.

B. Tir chdi dam phan lai va dé don kién chinh phu ra toa an qudc té.

C. Bong y Véi tat ca cac diéu khoan ma chinh pha dua ra dé tranh bi dua vao danh sach den.
D. Chuyén huéng dau tu sang mot qudc gia khac dé tranh rai ro tiép tuc bi thay doi hop dong
trong tuong lai.

ANSWER: A

32. Tai sa0 mot s6 cong ty da qudc gia thich st dung phuong thic dan xép ngoai toa hon 1a
kién tung hoic trong tai khi giai quyét tranh chap kinh doanh quéc té?

A. Vi dan xép ngoai tda gilp tranh chi phi phap ly cao va bao vé danh tiéng caa cong ty trudc
truyén thong.

B. Vi dan xép ngoai toa ludn dam bao mot két qua c6 loi hon so véi kién tung hoic trong tai.
C. Vi dan xép ngoai tda budc bén bi kién phai chiu toan bo trach nhiém ma khéng can thuong
lugng.

D. Vi dan xép ngoai tda 1a phuong phap bat budc trong moi tranh chap thuong mai qudc té.
ANSWER: A

33. Lam thé nao dé mot nha dam phan co tri thdng minh vin hoa cé thé thich tng véi su khéac
biét van hoa trong qua trinh thuwong lugng?

A. Biéu chinh hanh vi va chién luoc dam phéan dya trén sy quan sat va lang nghe céc tin hiéu
van hoa tir ddi tac.

B. Duy tri phong cach dam phan nhat quéan bat ké nén vin hoa ciia d6i tac.

C. Sur dung céch tiép can truc dién va mang tinh d6i dau dé tao ap lyc dam phan.

D. Tap trung vao viéc téi da hoa loi ich c nhan ma khong can nhic dén yéu té vin hoa.
ANSWER: A

34. Mot cong ty Ba Lan dang ctr d6i dam phan dén Trung Dong dé thuong luong mét du an
xay dung. Néu ban 1a truéng nhém dam phan, ddu 1a chién lwgc phd hop nhét dé cai thién kha
nang thanh cong trong dam phéan?

A. Xay dung méi quan hé ca nhan vai ddi tac truéce khi thao luan vé cac diéu khoan hop ddng
dé tao niém tin va su hop téc.

B. Tranh cac cha dé khong lién quan dén cbng viéc, chi tap trung vao cac diéu khoan hop
dong.

C. Cir toan bo nhom dam phan tham gia tat ca cac cudc hop dé dam bao moi khia canh ky
thuat déu duogc xir ly.
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D. St dung tiéng A Rap thay vi tiéng Anh dé thé hién su ton trong van hoa dbi tac, ngay ca
khi phai phu thuoc vao phién dich vién cta nudc chu nha.
ANSWER: A

35. Tai sao nhom dam phéan da phuong thuong gap nhiéu thach thirc hon so voi dam phan
song phuong?

A. Vi nhom dam phan da phuong thuong lién quan dén nhiéu bén vai loi ich xung dot, 1am
cho viéc di dén thoa thuan tro nén phuc tap hon.

B. Vi dam phan da phuong ludn kéo dai hon so véi dam phéan song phuong, bat ké noi dung
thuong lugng la gi.

C. Vi trong dam phan da phuong, khong bén nao cé thé dat duoc loi ich, dan dén bé tic hoan
toan.

D. Vi dam phan da phuong khong yéu cau ky niang dam phan chuyén sau, ma chi can dat
duoc sy dong thuan.

ANSWER: A

36. Mot nhom dam phan cua cong ty My dang thuong luong hop dong vai chinh phu mot
quéc gia Trung Dong. Trong qua trinh dam phan, phia dbi tac thé hién sy mién cudng khi dua
ra quyét dinh nhanh chéng va wu tién céc cudc 9ap g& khong chinh thuc trudc khi tién hanh
thuong lwong chinh thic. Diéu ndy cho thay diéu gi vé van hoa dam phan cia d6i tac?

A. Ho d4nh gia cao viéc xay dung mdi quan hé ca nhan trude khi bude vao thuong lugng
chinh thuc.

B. Ho c6 phong cach dam phan canh tranh, doi hoi chién thuat manh mé& hon.

C. Ho str dung chién thuat tri hodn dé lam suy yéu vi thé dam phan cua dbi tac.

D. Ho uu tién tdc do va tinh hiéu qua trong dam phén.

ANSWER: A

37. Mot nhom dam phan dén tir mot cong ty cong nghé cta Pirc dang gap kho khian khi 1am
viéc voi d6i tac Nhat Ban. Trong céac cudc hop, dbi tac Nhat thuong tranh ddi dau truc tiép,
phan hdi mot cach mo ho va hiém khi tir chéi thang thirng mot dé xuat. Nhom dam phan Duc
nén diéu chinh chién lugc nao dé dat két qua tét hon?

A. Diéu chinh cach tiép can dé doc hiéu cac tin hiéu phi ngbn ngir va gian tiép cua ddi tac
Nhat.

B. Yéu ciu cAu tra |oi rd rang va dit khoat tir doi tac.

C. Chuyén sang phong cach dam phan d6i dau hon dé kiém tra su kién nhin cua déi tac.

D. Giam thoi gian thuong lwong bang cach dua ra cac t6i hau thu.

ANSWER: A

38. Trong mot cudc dam phan da phuong giita mot cong ty san xuat chau Au véi chinh phu
va céc hiép hoi lao dong tai mot qudc gia chau Phi, diéu ndo sau day c6 thé Ia thach thirc 16n
nhat ddi véi cong ty?

A. Pam phan vai nhiéu bén c6 loi ich xung dot, dan dén qua trinh thuong luong kéo dai va
phuc tap.

B. Su thiéu kinh nghiém ciia cong ty chau Au trong dam phan kinh doanh quoC té.

C. Viéc chinh phii nudc so tai khdng ¢ quyén kiém soat trong dam phan vai cac hiép hoi lao
dong.

D. Su ddng thuan dé& dang gitta cac bén lién quan 1am giam tinh canh tranh trong dam phan.
ANSWER: A
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39. Mot cong ty san xuit 6 td cia Ptrc dang xem xét lya chon cach dao tao théng qua hoat
d6ng mo phong dam phan hoic nghién ciru tinh hudng déi vai doi ngii ddm phan cho cac cudc
thuong luong véi d6i tac Nhat Ban. Néu muc tiéu chinh cia cong ty 13 giap doi ngii c6 thé xir
ly linh hoat céc tinh hudng bat ngo trong dam phan, ho nén chon phuong phap nao va tai sa0?
A. M6 phong dam phan, vi phuong phap nay giup hoc vién thuc hanh trong méi trudng gan
gidng thuc té, tir d6 cai thién kha ning tng phd linh hoat.

B. M6 phong dam phan, vi phuong phép nay cho phép hoc vién kiém tra ki nang trong mot
moi trudong khéng rai ro truée khi 4p dung vao dam phan thuc té.

C. Nghién ctru tinh hudng, vi cac cude dam phan véi dbi tac Nhat thuong c6 cau tric cb dinh,
do d6 chi can hoc tir cac tinh huéng mau.

D. Nghién cau tinh hudng, vi hoc vién c6 thé ghi nhé cac mé hinh dam phén thanh céng va
ap dung tryc tiép vao thyc té.

ANSWER: A

40. Mot cong ty da qudc gia can dao tao doi ngli ddm phan cta minh dé tham gia cac cudc
dam phan da phuong véi nhiéu bén lién quan. Cong ty nén diéu chinh phuong phap dao tao
nhu thé nao dé phu hop vai loai hinh dam phéan nay?

A. Ap dung phuong phap mo phong dam phan véi nhiéu bén tham gia dé gitip doi ngii 1am
quen véi sy phuc tap cia dam phan da phuong.

B. Tap trung vao dio tao theo mé hinh dam phéan song phuong, vi day van I hinh thic phd
bién nhat trong kinh doanh quéc té.

C. Giam thoi gian dao tao vi ddm phan da phuong chii yéu dua trén cac quyét dinh tir cap
1anh dao cao nhat.

D. Tap trung chu yéu vao chién luoc canh tranh dé gianh loi thé trugc cac bén lién quan.
ANSWER: A

PHAN TU LUAN (01 cau 4.0 diém)

Mot tap doan san xuat 6 td cia Ptc va mot cong ty linh kién dién tir tai Han Quédc da thanh
lap mét lién doanh tai Han Quoc, nham san xuat va cung cap hé thong pin nhién liéu cho céac
dong xe dién cua tap doan Durc trén toan cau.

Trong qua trinh dam phan, phia buc nhan manh rang cong ngh¢ pin nhién li¢u cua ho la tién
tién nhat va da duogc cip bang sang ché tai nhiéu quéc gia, gip lién doanh co loi the canh
tranh 16n trén thi truong toan cau. Do d6, cong ty Han Québc dong y tra ph| ban quyen cong
nghé hang nam cho tap doan Pirc dé st dung cong nghé nay trong san xuat. Sau nhiéu vong
dam phan, hai cong ty ky két thoa thuan lién doanh véi ty 1¢ s¢ hitu 60-40 nghiéng vé phia
buc.

Tuy nhién, sau ba nim hoat dong, lién doanh bét dau gap nhiéu thach thic nghiém trong.
Cong ty Han Quéc phat hién rang céng nghé pin nhién liéu cua Buc khéng con 14 tién tién
nhat, do nhiéu di thii canh tranh khic da phat trién cac giai phap hiéu qua hon véi chi phi
thap hon. Ho 1ap luan rang gié tri cdng nghé cua tap doan Ptrc khong con cao nhu ban dau,
nhung ho van phai tiép tuc tra phi ban quyén theo hop dong d ky.
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Ngoal ra, khoang 80% pin nhién li¢u do lién doanh san xuat s& duoc ban tal thi truong Han
Quéc, noi cac quy dinh phap ly khong yéu Cau su dung cong nghé dugc cap biang sang ché
cua tap doan Puc. Cong ty Han Québc cho ring ho c6 thé tu phat trién cong nghé cua riéng
minh ma khdng can tiép tuc tra phi ban quyén cho tap doan Puc.

Trudc tinh hinh nay, céng ty Han Quéc chinh thac yéu ciu dam phén lai hop dong, dé xuat
gi@m hoac loai bo phi ban quyén cong nghé ma ho phai tra cho tap doan Burc. Ho cho rang
diéu kién thi truong da thay doi va hop dong hién tai khéng con phu hop nia.

Cau héi (4.0 diém):

a. Tap doan Dtic nén phan hoi yéu cau caa cong ty Han Québc nhu thé nao? (1.0d)

b. Nhiing I3p luan nao c6 thé duoc sit dung dé ching minh rang viéc dam phan lai hop dong
cd thé gay ton hai? (1.0d)

c. Ngoai dam phan lai hop dong, phuong thuc giai quyét tranh chap nao c6 the duoc sir dung
dé xur ly van dé vé ban quyén céng nghé? (1.0d)

d. Lam thé nao dé ngan chan nhiing tranh chap tuong ty xay ra trong cac thoa thuan lién doanh
trong tuong lai? (1.0d)

PAP AN PHAN TU LUAN VA THANG PIEM

Phin cau héi |

Noi dung dap an

Thang diém

Ghi chu

I. Tric nghiém

6.0

Cau 1-40 |

A

0.15x40

1. Ty luan

4.0

NGi dung a.

SV tra loi dugc c&c y sau, hoac cac y hop li khac:

- Tap doan Puc cd thé tir chéi dam phan lai hop dong,
nhan manh rang céng ty Han Quéc da dong Y vai cac
diéu khoan ban dau va phai tuan tha thoa thuan. (0.25d)
- Tuy nhién, dé tranh 1am ton hai méi quan hé kinh
doanh ma khong lam mat quyén kiém soat cong nghgé,
tap doan Buc c6 thé dé xuat cac diéu chinh c6 lgi cho
ca hai bén, chang han nhu diéu chinh phi ban quyén
theo doanh sé ban hang, cho phép cong ty Han Québc
tham gia dau tu nang cip cong nghé va chia s¢ loi ich...
(0.754)

1.0

Noi dung b.

SV tra loi dugc c&c y sau, hoac cac y hop li khac:

- Viéc dam phan lai c6 thé tao tién & xau, khién cong
ty Han Qudc hoic cac di tc khac trong tuong lai ciing
y&u cau thay doi hop dong khi diéu kién thi treong thay
ddi. (0.25d)

Néu phi ban quyén bj loai bd hozc giam manh, tap doan
Puc c6 thé khong con dong luc dé tiép tuc diu tu vao

1.0

Trang 12 /13




BM-003

cai tién cong nghé cho lién doanh, anh huong dén kha
ning canh tranh cua cong ty Han Quéc. (0.25d)
Quyén s& hiru tri tué cua tap doan Buc c6 thé bi de doa,
neu cong ty Han Qudc lgi dung viéc dam phan lai dé
tlep can nhiéu hon véi cong nghé cdt 16i. (0.25d)

Néu tranh chap kéo dai, mdi quan hé dbi tac co thé bi
ran nat, 1am mét di loi ich chién luoc cua ca hai bén.
(0.25d)

NGi dung c.

SV tra loi dugc 02 trong 03 y sau, hoac cac y hop li
Khac:

- Dan xép ngoai toa: Hai bén co thé ki mot thoa thuan
diéu chinh bo sung vao hop dong goc, co thé bao gom
tich hop diéu khoan danh gia lai céng nghé mdi 2-3
nam, chia sé¢ lgi nhuan thay vi thu phi ban quyén, hd
tro dao tao ky thuat tir phia Buc... (0.5d)

- Trong tai qudc té (International Arbitration): Néu hop
ddng c6 diéu khoan trong tai, hai bén cé thé dua tranh
chap ra mot trung tdm trong tai quéc té dé dwa ra phan
quyét trung l1ap. (0.5d)

Hoa giai (Mediation): Mot bén tht ba trung 1ap c6 thé
gitip hai bén dat duoc mot thoa thuan cong bang ma
khdng 1am tn hai quan hé ddi tac. (0.5d)

1.0

Noi dung d.

SV tra loi dugc c&c y sau, hoac cac y hop li khac:

- Thuc hién danh gia cong nghé doc lap trudc khi ky
hop ddng, dé tranh tinh trang mot bén phét hién cong
nghé khéng cé gia tri nhu ky vong sau khi hop tac.
(0.25d)

- Thém dieu khoan diéu chinh linh hoat trong hop
dong, cho phép diéu chinh phi ban quyén dya trén cac
yéu t6 khach quan nhu gié tri thi truong caa cong nghé.
(0.254)

- Xay dung co ché giai quyét tranh chap ngay tir dau,
quy dinh rd phuong thirc trong tai hoac hoa giai trong
truong hop hai bén bat dong vé ban quyén cong nghé.
(0.254)

- Thyc hién cac nghién ctru thi truong ky ludng trude
khi ky két lién doanh, dé dam bao rang céng nghé co
tinh canh tranh 1au dai va khong dé bi thay thé bai ddi
thu khéc. (0.25d)

1.0

Piém tong

10.0

Ngudi duyét dé

Nguyén Vii Huy

TP. Ho Chi Minh, ngay 15 thang 3 ndam 2025
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