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Thi sinh dwec tham khdo tai li¢u: Co [] Khéng
I1. Céc yéu cau caa dé thi nham dap @ng CLO
Hinh Trong so I__z:ly dir
Ky hiéu thic | SEOTONG | ooy hoi | Diémsé| 1€udo
N Noi dung CLO . thanh phan . X Pe lwong
CLO danh . . thi so toi da .
i4 danh gia mirc dat
9 (%) PLO/PI
) ) ®) (4) ) (6) @)
Trinh bay dugc cac khai Tu
CLO 1 | niém trong quan ly du luan 20 Caul 2,0d | PLO4 R
an. i
cLo3 | Lépticnddcuadyan Tu 35 cau3 | 3,5d | PLO5 R
xay dung. luan
Tinh t(‘)ém va danh g,ié Cau 2 2.0d
duoc tinh trang du an Tur PLOG R
CLO 4 | (chi phi, tien d9) ¢ tung luan 45 PLO7 R
thoi diém trong qua trinh ' Cau 4 2,5d -
quan ly du an.
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I11. N§i dung cau héi thi

Cau 1 (2 diém):

a. Hay cho biét ké hoach thyuc hién dir an dwoc lap nhu thé nao? (1 diém)

b. Hay trinh bay (liét ké va giai thich ddy du) thanh phan cua mot ké hoach thuc hién duy an.
(1 diém)

Céu 2 (2 diém): Cho dy an A c6 chi phi (%) va cong viéc (%) theo ké hoach nhu bang bén

du6i. Vao tuan thtr 10, nhan thay rang theo thuc té, du 4n A d3 hoan thanh dwoc 50% cong
viéc va tiéu tén hét 60% chi phi. Dung d thi hop nhat thoi gian, chi phi va khéi lugng cong

viéc, hily dénh gia tinh trang cua dy an A vé tién do va chi phi vao tuan thi 10.

. K& hoach
fuan Chi phi (%) | Coéng viéc (%)

1 0 4

2 1 7

3 9 14
4 16 21
5 24 29
6 32 36
7 40 43
8 47 50
9 55 57
10 63 64
11 71 71
12 82 79
13 92 86
14 96 89
15 100 100
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Céau 3 (3,5 diém): Cho mét cong trinh ¢é cac cong viéc chinh nhu bang sau:

Coéng viéc | Thoi gian thuc hién (tuan) Cﬁngt;/lii% diing
A 4 -
B 5 ]
C 6 ]
D 4 -
E 3 A
F 5 B
G 5 C
H 5 D
! 3 B.E
K 5 G, H
L 4 F, K

a. Hiy lap so d0 mang cong viéc trén niit cho cong trinh trén. (0,75 diém)
b. Hay tinh toan cac thong s6 cho cac cong viéc (cac gia tri sém, mudn, dy trir toan phén, du trir
riéng phan). (2,5 diém)

c. Hay xac dinh duong ging trong so do mang néi trén. (0,25 diém)

Cau 4 (2,5 diém): Mot du an dau tu xay dung cao ¢ vin phong o chi phi uéc tinh theo ké

hoach 1a 3,5 ty dong, chi phi thuc té cho cong viéc da thuc hién l1a 3,8 ty dong va gia tri dat
duoc cho cong viéc da thuc hién la 3,3 ty dong.
a. Hay danh gia:
- sy thyuc hién cua du 4n vé chi phi (0,5 diém)
- sy thue hién cua du an vé tién do (0,5 diém)
- trinh trang chung cua duy an? (0,25 diém)
b. Gia str chi phi dy trli ban dau dé hoan thanh du an (nhu ¢ cau 3a) 14 6,2 ty dong. Hay
xac dinh:
- chi phi wdc tinh dé hoan thanh céc cong viéc con lai (0,5 diém)
- chi phi dy tr0 lai d@& hoan thanh céng viéc (0,5 diém)

- chénh léch giira ngan séch khi hoan thanh va chi phi du tru dé hoan thanh (0,25 diém)
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Noi dung

Thang
diem

Diém
cham

Trinh tyu 1ap ké hoach thuc hién du an:
B1. Thanh lap co cdu phan chia cong viéc (WBS)
Thanh Iap co ciu phan cong té chirc (OBS)
B2. Lién két OBS & WBS nhiam thiét lap ciu tric hoat dong co ban cho dy an
B3. Lap tién do
Xay dung hé théng ma hoa
Lién hé cac thanh phan ciaa WBS vai chi phi

1,0

Thanh phan caa mot ké hoach thuc hién du an:
- Dir liéu chung:
+ Tén va ma s6 cua dy &n
+ Muc tiéu va quy mo cua du an
+ So d6 co cau phan cong to chirc cua du &n (OBS)
- Cong viéc:
+ Danh muc chi tiét liét ké cac cong viéc
+ Danh muc chi tiét liét ké cac nhom cong viéc
+ Danh muc chi tiét liét ké cac cong viéc cu thé (work package)
- Tién d¢:
+ Trinh tu va mi quan hé giira cac cong viéc
+ Thoi gian du kién thuc hién ting cong viéc
+ Ngay khai cdng va hoan thanh cac cong viéc
- Chi phi:
+ S gid cdng va chi phi nhan cong thuc hién ting cong viéc
+ Nhitng chi phi khac du trii cho mdi cong viéc
+ Phuong thirc thanh todn va khoan tién thanh todn hang thang

1,0

Piém Cau 1

2,0

V& duoc biéu d6 gom 2 duong cong ké hoach: % khdi lwong cong viéc va % chi

phi

0,75

Xéc dinh dung trinh trang tién d6 va chi phi
100%

90%

80%

70%

)
60%
’ -13% Va

50% - s 100% ¢
40% Y4 // 80%
. .

30% 60%

20% 1 ] F2tudn | 40%

10% 1 T T 20%
0% 0%

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Théi gian (tuin)

g viée

Cdn

% Chi phi

f'lf(.

1,0

Két luan dung tinh trang cta du an:
- Cham tién do 2 tuan
- Vuot chi phi 13%

0,25

Piém Cau 2

2,0
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. N Thang | Piém
Cau Noi dung diém | chim
V¢ dugc so do mang trén nat 0,75
Tinh toén dugc cac théng SO (khai som, ket som, khoi muon, ket muon, du trie
toan phan, duy trix riéng phan)
FF,=0 FFz=0 FF=10
0o [10]4 4 J0o]7] [7]w]w0
- A E | I
10] 4 14 14317 17] 3 |20
FFz=0
0[6]5 5 | g |10 |FF=6 20 020
- B F Két thic
0 To 7o 651 1|5 16 20] 020 25
3 Batdiu (-  FF.=0 FFg=0 |
0 jo o 006 6 [0 [11
< S FF,—0
066 6 [ 5[ 16|5|20
L
FFD -0 FFy=2 FE,=0 16 4 [ 20
2] 4 4279 1] 0716
L D H | K
246 6] s5]1n 1[5 [16
Xac dinh ding duong gang: Bb-C -G - K- L — KT 0,25
Piém Cau 3 3.5
a. BCWS = 3,5 ty dong; ACWP = 3,8 ty dong; BCWP = 3,3 ty dong
= Panh gia vé chi phi thuc hién cua dy an: (dung CV hay CPI) .
- Chénh I¢ch chi phi: CV =BCWP — ACWP = 3,3 - 3,8 =-0,5 (ty dong) <0
- Chi s chi phi: CPI = BCWP _ 33 >2-0,868 <1
ACWP 38
=> Du 4n bi vuot chi phi.
= Panh gia vé tién do thyc hién ciia dy an: (ding SV hay SPI) ‘
- Chénh I¢ch KLCV: SV =BCWP - BCWS = 3,3 - 3,5 =-0,2 (ty dong) <0 195
- Chi s6 tién do: SPI = 2P _33_ g943<1
BCWS 3,5
=> Dy 4n dang cham tién do.
4 = Danh gia vé tinh trang ctia dy an:
CSI =CPI xSPI = BCWP BCWP _3, 3 33 _ = 0,868 x 0,943 =0,819<1
ACWP BCWS 3,8 8 35
=> Dy 4n dang gip van dé.
b. BAC = 6,2 ty dong ‘
= Chi phi udc tinh dé hoan thanh phan viéc con lai:
ecc - BAC—BCWP _6.2-33 544 (ty ddng)
CPI 0,868
— <2 R LI | R n 1,25
= Chi phi du tru tong cong d€ hoan thanh cong viéc:
BAC —BCWP )
EAC = ACWP +C— 13,8 + 3,341 = 7,141 (ty dong)
= Chénh léch giita ngan sach khi hoan thanh va chi phi du tri dé hoan thanh:
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. N Thang | Piém
Cau Noi dung diém | chim
VAC = BAC — EAC = 6,2 — 7,141 = —0,941 (ty dong)
Diém Cau 4 25
Tong Piém Toan Bai (Cau 1+2+3+4) 10,0

TP. Hé Chi Minh, ngay 14 thang 04 nidm 2025

NGUGI DUYET DAP AN GIANG VIEN RA PAP AN

N >

TS. Pang Ngoc Chau

—— =

TS. Nguyén Hoang Tung
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