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I1. Cac yéu cau caa dé thi nham dap wng CLO
Hinn | _Treng ) ] Lay dir
Ky thicc CLOtrong | Cau biém ligu do
hi¢u Noi dung CLO d4nh thanh phan | héi thi S0 lwong
CLO i4 danh gia i} toi da | murc dat
9 (%) PLO/PI
@ (2) _ 3 4) ©) (6) (7
cLo 1 | Iinh bay duoc cac khai Tu 20 Caul | 2,0d | PLO4 R
niém trong quan ly duy an. luan
cLo3 | Léptien o cua dy an xay Tu 35 Cau3 | 3,54 | PLO5 R
dung. luan
Tinh toén va dénh gia dugc A
tinh trang dy &n (chi phi, o cuz | 2 ek
CLO 4 | tién d06) & tung thoi diém e 45 PLO7 R
trong qua trinh quan ly du : Caud | 2,5d -
an.
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I11. N§i dung cau héi thi

Cau 1 (2 diém):

a. Hay trinh bay (c6 giai thich day du) dinh nghia, muc tiéu va cac budc phat trién cua mot co
c4u phan chia cong viéc. (1 diém)

b. Hay trinh bay (liét ké va giai thich day du) diéu kién c6 thé khoi cong cong trinh. (1 diém)

Céu 2 (2 diém): Cho dy an X c6 chi phi (%) va cong viéc (%) theo ké hoach nhu bang bén

duéi. VAo tuan thir 8, nhan thay rang theo thuc té du an X da hoan thanh dugc 64% cong viéc
va tiéu ton hét 71% chi phi. Dung d6 thi hop nhat thoi gian, chi phi va khéi luong cong viéc,

hay danh gia tinh trang ctia du an X vé tién d6 va chi phi vao tuan thi 8.

. K& hoach
fuan Chi phi (%) | Cong viéc (%)

1 0 4

2 1 7

3 9 14
4 16 21
5 24 29
6 32 36
7 40 43
8 47 50
9 55 57
10 63 64
11 71 71
12 82 79
13 92 86
14 96 89
15 100 100

Trang 2 /6



Cau 3 (3,5 diém): Cho mét cdng trinh ¢ céc cdng viéc chinh nhu sau:

Cong viée | Thoi gian thyc hign (tuin) | ©O"9 Vi¢e dimg
A 5 ]
B 4 ]
c 6 ]
D 4 i
E 3 A
F 7 B
G 5 C
H 4 D
! 3 B, E
K 5 G, H
- 6 F, K

a. Hay 1ap so d6 mang cong viéc trén nut cho cong trinh trén? (0,75 diém)

BM-004

b.Hay tinh toan cac thong so cho cac cong viéc (cac gia tri sém, muodn, du trit toan phan, du

trit riéng phan)? (2,5 diém)

C. Xé4c dinh duong ging trong so d6 mang ndi trén? (0,25 diém)

Ciu 4 (2,5 diém): Mot du an dau tu xay dung khéch san co chi phi udc tinh theo ké hoach 1a

4,3 ty dong, gié tri dat duoc cho cong viéc da thuc hién 1a 4,2 ty dong va chi phi thuc té cho

cong viéc da thyc hién 1a 4,5 ty dong.

a. Hay déanh gia:

- sy thue hién cua du an vé tién do (0,5 diém)

- sy thyc hién cua du 4n vé chi phi (0,5 diém)

- trinh trang chung cua dy an? (0,25 diém)

b. Pé hoan thanh du an (nhu & cau 3a), chi dau tu di dy tru chi phi ban dau khoang 7 ty

ddng. Hay xac dinh:

- chi phi wdc tinh dé hoan thanh céc cong viéc con lai (0,5 diém)

- chi phi dy tru lai d& hoan thanh céng viéc (0,5 diém)

- chénh léch giita ngan séch khi hoan thanh va chi phi du trit dé hoan thanh (0,25 diém)
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PAP AP VA THANG PIEM
Céau Noi dung Tk.lgng D“Em
diém | cham
= Co cau phdn chia céng viéc (WBS) 1a mot hé thong thi bac cong viéc gdom céc
phan tir 16n (cong viée tong) duoc phan chia thanh cac phan tir nhé hon (cong
viéc chi tiét). (0,25 diém)
* Muc tiéu cua WBS nham dam bao réng du 4n dd bao gom tit ca cac cong viée
can thiét va nhiing cong viéc khong can thiét da duogc loai bo. (0,25 diém)
1,0
= Cdc buGce phdt trién mot co cau phan chia cong viéc gom: (0,5 diém)
B1. Xac dinh san pham cudi cing caa du an (muc tiéu chinh)
B2. Pinh nghia cac thanh phan chinh (phan tir bac cao)
B3. Phan ra cé4c thanh phan chinh
B4. Xem xét va hiéu chinh lai
biéu kién c6 thé khai cong cong trinh:
- C6 mat bang xay dung dé ban giao toan bo hoic tirng phan theo tién do xay
1 dung;
- C6 gidy phép xay dung dbi voi cong trinh phdi 6 gidy phép xay dung (theo
quy dinh tai Diéu 89 cuia Luat s6 62/2020/QH14);
- C6 thiét ké ban vé thi cdng caa hang muc cong trinh, céng trinh khoi cong da
duoc phé duyét; ’ ‘ ‘ . 10
- Chu dau tu da ky ket hop dong vai nha thau thuc hién cac hop dong xay dung ’
lién quan dén cong trinh dwoc khai cong theo quy dinh ciia phap luat;
- CO bién phép bao dam an toan, bao vé moi truong trong qué trinh thi cong
xay dung;
- Chi dau tu da giri thong béo vé ngay khai cong xay dung dén co quan quan ly
nha nude vé xay dung tai dia phuong truéc thoi diém khoi cong xay dung it
nhét 1a 03 ngay lam viéc.
Piém Cau 1 2,0
V& duoc biéu d6 gom 2 duong cong ké hoach: % khdi lwgng cong viéc va % chi 0.75
phi ’
Xac dinh dting trinh trang tién d6 va chi phi
100% -
oo ||| ! f
80% 1 1 1 ‘ .
= 0% | T8% T <
= 80% 1 &
A
~ 50% 100% <
9  a0% /-/ ] //'/ 80% 1.0
30% T 60%
20% / / 40%
A g gk 6
10% .J'/ ‘ 20%
0% 0%
0 2 4 6 8 10 12 14 16
Thai gian (tuin)
Két luan ding tinh trang cua du &n:
- Vuot tién d6 2 tuan 0,25
- Vuot chi phi 8%
Piém Cau 2 2,0
V& dugc so dd mang trén nit 0,75
3 Tinh toén dugc cac thong s6 (khoi som, két som, khai muon, két muon, du trir 25
toan phan, du trir riéng phan) ’
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. N Thang | Piém
Cau Noi dung diém | cham
FF,=0 FFz=0 FF=11
0 [11]s 5 (11T s g [11[11
11 5 [16 163719 19] 322
FFg=0
05]4 4 [ 5 ]11 |FFeS 2| 0|22
L B F | Kétthuc
0 I 0 | 0 51 4 9 9|7 |16 221 0|22
Bat dau i FF=0 FF=0
L0 0 006 6 [0 [11
—-2< LS FF,=0
O_&& 6|5I11 15'0[22
. L -
FFp=0 FFi=3 v FEg=0 16| 6 [22
034 4[3]s 1] o016
- D L. H b K Lo
3[4]7 71411 1] 5 [16
Xéc dinh ding duong gang: BD-C -G - K- L - KT 0,25
Piém Cau 3 3,5
a. BCWS = 4,3 ty dong; BCWP = 4,2 ty dong; ACWP = 4,5 ty dong
= Panh gia vé tién do thuc hién cua dy an: (dung SV hay SPI) .
- Chénh léch KLCV: SV =BCWP - BCWS = 4,2 — 4,3 =-0,1 (ty dong) <0
 Chi s6 tién do: sP1 = SSWP _ 42 _ 977
BCWS 4,3
=> Du an dang cham tién do.
= Péanh gia vé chi phi thuc hién cta dy én: (dung CV hay CPI) .
- Chénh l&ch chi phi: CV =BCWP — ACWP = 4,2 — 4,5 =-0,3 (ty dong) <0 105
- Chi s6 chi phi: CPI = BOWP _4.2_ 0,933 <1
ACWP 4,5
=> Du an b1 vuot chi phi.
4 = Panh gia vé tinh trang cua du an:
CSI =CPI xSPI = BCWP X BCWP = 4,2 X 4,2 = 0,977 x0,933=0,912<1
ACWP BCWS 45 4,3
=> Dy 4n dang gip van de.
b. BAC =7 ty dong ‘
= Chi phi udc tinh d€ hoan thanh phan viéc con lai:
ecc - BAC—BCWP _7-4,2, 3,0011 (ty ddng)
CPI 0,933
= Chi phi du tru tong cong dé hoan thanh cong viéc: 1,25
EAC = ACWp + BAC —BCWP | 4,5+ 3,0011 = 7,5011 (ty dong)
= Chénh léch gitra ngén sach khi hoan thanh va chi phi dy tru dé hoan thanh:
VAC =BAC -EAC =7 -7,5011 = -0,5011 (ty dong)
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. N Thang | Piém
Cau Noi dung diém | cham
Diém Cau 4 25
Tong Piém Toan Bai (Cau 1+2+3+4) 10,0

NGUOI DUYET PAP AN
o

TS. Nguyén Hoang Tung

TP. Hé Chi Minh, ngay 14 thang 04 nam 2025
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